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Dariusz tuk
Akademi ckie I nkubatory PrzedsinbiorczoSci

Droga do Pol ski Przedsinbiorc
Systemowy Program Kreowania PrzedsinbiorczoS$S

Ub-stwo moUna przezwyedi ulOyploszzargwhnonych s
r-wnieUO kraju. Moim zdaniem najl epiej z n
przedsifnbiorczoSci. Wspieranie przedsifibiorec
potrzebuj Ncych, al e syc amagall wii 'ek swe§r - o tteynah,
wprzedsifAbiorczoSci poci Nga za sobN powstani
podat kowe i zmi ann postaw z roszczeniowych
ub- st wa.

Polska ma w tej formemaWailwazsnii.a Rz esdw
narodowa cecha Pol ak:- w, a Polska to kraj Wi
konkur sy i nformatyczne or az wsp-gJgtworzN naj
pracuj N w mifndzynarodow\Wc hnhaez® o Favoh e npulaac
ikreatywnoSci . Wedgug Eurobarometru prawi e
wperspektywie 5 |l at wgasnN firmn, co stawia

Z drugi e] strony Pol ska zaj muj smgacodl egg
dotyczNcych zakgadani a i prowadzenia dziagal

Ze wzglndu na potencjag Pol ak:- w, al e i n
stworzyliSmy strategifn rozwoju przedsifbioroc
Przedsiczlei 0. Dzi nki j ej realizacj.i dokonamy
zmi eni aj Nc oblicze naszego kraju, al e [ w
zmni ejszania ub-stwa.

Celem ADrogi do Polski PrzedsinbeiOodatczej o
najl epszego systemu wspierani a przedsinbio
naj wi nkszej [ naj skuteczniejszej w Europie ¢
strategii, tj. AIP Group. ChcemyyGooglaorazo wa | |
spegnil marzenia i pasje tysincy Pol ak:- w.

Strategia, kt-rN wdraUamy, posiada 5 etap



IETAPTZmi ana mental noSci
Chcemy dokonal rewolucji w mySleniu polskieg

Celem tego etapu jest st wor zegm ioavojowiSr - d |

przedsi AbiorczoSci, atmosfery motywuj Ncej po
kreatywnoSci [ praktyczne] przedsifAbiorczoSc
W ramach tego etapu chcemy postawi na
odkrywanie swoich mocnych stran pr edyspozycj i oraz budown
przedsinbiorcy i zaufania do biznesu.
Priorytetowym wyzwaniem j est dl a nas
spogeczeEstwa nowe|j definicji patriotyzmu o
czy kulturowe j na rzecz naszego kraju. Chcemy wypr :
i dee Spogecze@E&st wa Roszczeni owego NOWOC :
Przedsinbiorczego. W efekcie zdrowe zasady

r-wnieU do zsneekgoo,r aa pputbhzédsi ibi orcze cechy i
paGtwowych urzndni k- w.

Rewol ucyjna zmiana mentalnoSci, kt - -rej (
najwyUszych wartoSciach i tradycji. U jej p
przekonah e pol ski ego spogecze@E&twa o wartoSci or
i spogecznej inicjatywy.

DNUOymy do wykreowania Pol ski Przedsinbior
1.CagoSi pol ski ego s po e otzedfEsvspigrania, btWodzeniae Sw

i rozwijaniapr ywat nego biznesu oraz spogecznych i

kraju:

e100% Polak-w bndzie nksznmm esgsap mi ul uba awmig

wspogeczne inicjatywy, organizowanhe na r

2. Pol acy bndN naljbbiarrdczziyenj nparrzoeddesm na Swi eci e
ePol ska znajdzi e sin na pierwszym miejs
Eurobarometr pod wzglndem chici zakgadan

Jak Polska moUe tego dokonali ?

1. Nal eUy wspieral rozw-j pm&hkt ymezdni-ev npireoinmsutj
przedsi AbiorczoSi:

ew Tr amach PP t wor zy my wgasnN grupn now)

wykreowanie og-l nonarodowego trendu na p



ew grupie Al P Medi a, nakierowanejegma bud
rozwijamy telewizjfi internetowN, og:-lnop
2. Nal eOy wspieral rogwajm- wpaj pbepsdyahNcyrco

wi nnowacyjny spos-b doaywnafdisi fibi odpowbe

(zudzi agem rper-zwe)d.si Abi o

ew ramach PP rozwijamy naj wi nksze [ naj
pozwal aj Nce mgodym kool nat kaoknh  nza  pprizeerdwssi zin
ikreatywnoSci N, np. 0 O@ilsmmg alnsalRiNvir ek @ 1
w Polsce konkurs na biznesplany g Lekcj e Przedsinbiorec
przedsinbiorc-w w szkogach.

3. Nal eUOy wspieral powstawani e nowych organi
autorskich program- w.

ew ramach PP chcemy rozwinNi najskutecznie

startj Ncych organi zacj.i pozarzNdowych or a

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.
IETAPi Test owani e pomysg-w biznesowych
Chcemy dokonal rewolucji w zakgadaniu wdasne

Celem tego etapu jest stworzenie najlepgzo na Swiecie model o
testowani a pomysg-w biznesowych W rozbudow
PrzedsifnbiorczoSci w ramach nowatorskiej i p

Chcemy, aby Polska byga |Sdie,r emz \Slwii ak oavjee
dzifnki AIP kaUdy moUe w spos-b najszybszy,
swoich sig w biznesi e!

Priorytetowym wyzwaniem j est dl a nas
spojecze@Estwa nowego podreijeScyi az adwoo dpol waen o. w athhi ca
zakorzeniony w ggowach winkskBb8&cio pkoolnsikeicezgr

iwyUszoSci podej mowania pracy na &etacie nad
chcemy przekonal przede We zoysihkiem wipsdhyeoqghn |
iodniesienie sukcesu jest moUe byl znaczni e
awans.

PodstawN do dokonania rewolucyjnych zmiar
Awyl igarni start up-wo wbibdzinesdeskdragyrmo dcd
startujNcym z wgasnN dziagalnoSci N najbardz
spos-b (dzinki wykorzystaniu najnowszych tec
sieci nowoczesnych AlP.



10

RozwijajeNcywm@ Nniskaln prywatnN inicjatyw
wszystkim postawil na przedsinbiorczoSi akad
rozwoju innowacji w Swiatowej gospodarce. T
technologiitow Polscee g aSni e za kilka | at powstanN Swia
googl eda.

DNUOymy do wykreowania Pol ski Przedsinbior
1. KaUOdy student niezaleUnie od kierunku spr -
2. Pol ska bidzie |iderenzmny zSaw geacd aen yoohd fwizrgm,r

3. To w Polsce powstanN biznesy na SwiatowN s

Jak Polska moUe tego dokonali ?

1. Nal eUOy wspieral powstawani e i rozw- j Ak ad
or az upowszechni al- jako sndjskujeszniejszy emodekonzbni|ac | i
biznesu. KaUda polska uczelnia, niezaleUn:

of ercie dla student-w preinkubacjn w AIP (

ew ramach PP tworzymy najwifikszN w Europ
Przedsi fibi obryc zoWwaiim ta&ksi fagi em w przyszyg
student -w wszystkich polskich uczelni,

ew T amach PP rozwijamy wusgughn preinkubac

w

rozwi Nza@® technologicznych moggdo z niej

roku.
2. Nal eBy i er al najl epsze progr amy wspierajN
biznes: - w:
e w ramach PP rozwijamy nowatorskie progsatn pomagaj Nc e i ch u

wst wor zeniu dobrego pomysgu na bi znes
wykorzystanie inndwacegwagclhkonaawieNzg{ENy
Milioner-w, Szkoga Innowacji oparta na B

IETAP iRzecznicy (Reprezentacja) Przedsinbiorc

Chcemy dokonal rewolucji w polskiej polityce
Chcemy, aby paEst wo pol ski e S sper@grou s i N
przedsinbiorczoSci, aby polska przedsifbiorc
a pol scy politycy i czyl sin ze zdani e
odpowiedzialnych za dobrobyt Pol ski i wszyst

Celem tego etapy e st stworzeni e w Pol sce ni ei s
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reprezentacj.i mi krofirm i samozatrudnionych,
milion-w drobnych polskich przedsinbiorc- w,
wszystkich miejsc @rcy. W interesiezykiraji ohfpbaydaamigel
ipracowi tN cziSi polskiego spogecze@Est wa, na
do Uycia publicznego i wsp-gdecydowania na r

0 Kk szt aagvanaseym grajla w
Priorytetowym wyzwaniem jest dlanao pr - cz st worzenia w Pol

klimatu do twornwzye&knrieamwhnezpesi-ayw prostszego [
systemu prawnego, promuj Ncego powst®olskini e si
Przedsinbiorczej, w kt- -rej
1. przedstawicielstwo mikrofirm i samozatrud:]
o ksztagcie prawa w Pol sce,
2. polska bndzie liderem na Swiecie pod wzgl?
ePol ska znaj dzi miejssuwibadarmachpDoiegrBustesy imPoland czy
Gl obal Entrepreneurship Monitor pod wzg

wgasnej firmy.

Jak Polska moUe tego dokonali ?

1. Nal eUy wspieral powst awgnNicey cbr gvankirzoaperjzie d
isamozatrudnionych, szczeg:-lnie na szczebl
2. Nal eOy rozszerzyl wszel Kiooer gy eonwaneoppmnze

oSrodowi sko mikroprzedsichbi orpc- wKoimi s @ fmo ZTa
ds. S p o § eGogpodarczych:

ew ramach PPr eprezentuj emy obecni e najlicznie
pl anuj emy rozwi nNi [ ukonstytuowal w
Przedsifnbiorcy, zrzeszaj Ncego kil kaset
Klub taki bndzie odpowi pdh§knaehpptzeddiy
oraz bfAdzie reprezentowal ich interesy

Tr -jstronnej

IVETAPTUsgugi dla biznesu

Chcemy dokonal rewolucji we wspieraniu bizne
Celem tego etapu jest stworzenie w Polscémap s zego na Swieci e s\

innowacyjnych przedsifibiorc-w, oferujNcego n
sieci nowoczesnych centr-w przedsinbiorczoSc
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PodstawN do stworzenia pol skiegs Lilkg, | i ny
skutecznie pomagaj Nce tysi Ncom przedsifnbiorc
internetowych) w najtrudniejszych dla nich kwestiach, tj. networking, prawo, finanse, biuro.

Chcemy, aby Polska staga sifinbiwdeypmoSai
przedsinbiorstw. Priorytetowym wyzwaniem | e:c
szeroki ej spogecznoSci i nnowacyjnych przedsi
W Tro0ozwoj u swoi ch projekt - w, czebho bezaksem,
zZzbudowanych na motywacji zespog-w zdol nych
wykreowania Pol ski Przedsinbiorczej, w kt-re
1. kaUOdy przedsifibiorca bndzie m-gg wsp-gdzi

up-w i korzystalyehnpgpbartfizimjeposgagbn

2. powstanN biznesy na SwiatowN skal i,
3. kt-ra pod kNtem innowadyjeoScin pazedsirwsi:
wSwiecie.

Jak Polska moUe tego dokonali ?

1. Nal eUy wspieral powstawanie i rranmach AP nowo.
Business Links:
ew ramach PP tworzymy siel centr-takapyr zedsi
swoim zasifngiem w przyszgdgoSci mogda obej
ew ramach PP rozwijamy najbar demi ajsgpuat r Ad
Business Links, ni edo st fi ptake abydmai bBzie n a p
zastosowanych rozwi Nza® technologicznyct
tysincy os-b i firm rocznie.

V ETAP i Inwestycje w start up-y
Chcemy dokon alwest@vaniulwstarjupy wPolscel

Celem tego etapu jest stworzenie najprost
modelu inwestycji w start up . DI a przedsinbiorc-w startu
pomysgami chcemy stworzyjieiidmaopy: enodmo Ul ikwoa
pozyskania kapitadgu na korzystnych warunkach
guru biznesu w rozwoju firmy.

PodstawN do stworzenia takiego modelu je
program AIP Seed Capitl , zakgadaj Ncy inwestycje na 2 e
i nwestycje Sredrm00edp 10@i0d| kzodSci prozdejFiki e mi ni |
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wnowej sp-gce -20 %y swkPWSgii AIOP i AI P Busines
pomysgu orcaiz pwszpe-dgspirfiabi or c-w 2z udziagem gur L
opiera sin na wsp-gpracy z duUOy mi i nwestorl
Krzemowej ), kt-rzy inwestujN znaczne Srodki
etapu.

DNUOymykdeowwani a Pol ski Przedsinbiorczej,
1. kaUOdy dobry pomysgd bndzie miagdg moUli woSi
pomocy merytorycznej,
2. wydawi ane bAndN pomysgy na skaln globalnN,
3. kt-ra bhidzie |liderem na Swareupy. e pod kNt em

Jak Polska moUe tego dokonali ?

1. Nal eOy wspieral powstawani e [ rozw:- j pr
dostosowuj Nc przy tym prawo do nowoczesne
e W ramach PP rozwijamy najprostszy i najskuteczniejszy system inwastow start

u=y AI P Seed Capital, jako jedyny w Pol s
korzystne warun&00 wasdp  -Wpramiyanh 108 15% uc
ingerencji w dziaganie sp-gki), wsparcie€

i AIP Business Links.

Zachncamy wszystkich zainteresowanych ro
zub-stwem do zaangaUowania w realizacjni stra
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Andrzej Czernomord
l nstytut Promocji na rzecz REdmkagisi nbi orczoSc

Jak PaEGstwo zapomniago o przeds

Jestem praktykiem biznesu, nie tedretyki
handl owN i gaotdropomadzndlwudzi est u l at w
przedsi AbiorczoSci wepobskizeegqospotaldg mr g
kil ka spostrzeUe@® dotyczNcych wpdgywu kryzys:!
sin oczywiste, jednak jestem przekonany, Ue
pomi mo upgywu j uU pwadzeniaegos@oarki | ryakowejo prywatng r o
przedsifAbiorczoSli nadal jest traktowana i p o

Jak wskazuje Ministerstwo Gospodar ki W T ¢
cytuprizedsi nbiorczoSi ] est poj nci eme ckzlyunci zsotw
gospodarczej, chapa&terydaj BHgem smagye&B, 8 Sr.
ZdecydowanN ich wifikszoSli stanowi N osoby fiz
one przykgadem podej Sci a o pnmnryzykagsamorealizagiot o wo
kreatywnoSci, elastycznoSci, a nierzadko in
postawi pr Zkerdesdythtl.i or c z N,

No c¢c-U. Nie spos-b nie zgodzil z takim
pomi mo S wikal duocnzooSacei | pozycj.i przedsiAnbiorczo
magych i Srednich dl a dobrobytu kraju, p O :
korzystnych dla firm nie dzieje sin wiele.
przedsi Abi or cnyi ewtreudsyi, sgtdal e Sl edzil zmieniaj
obowi Nzk-w podat kowych i administracyjnych.

R-Unego rodzaju badania dotyczNce warunk -
w Polsce wskazuj N, Ue pod wz glaziatzekiwarpaona i o mu
decyzje organ-w i sNd-w pozostajemy w dal eki
osi Ngamy poziom kraj- -w afmiyka@Ezskagh!l noNSciistg
wPolsce to ciNgga wal ka =z o glkalzrsystememdozniemi any

Uaden mit, ale codziennoSi kaUdego przedsi
koncesjfi, rozliczyl sin z podatku, czy docho

Z cagN pewnoSci N sytuacja pOo zieadtsi ppoproawiyg
di ametralnie. To nie jest jednak Uadne osi N
kryzysu, j aki miag miejsce na przegomie | at

gospodarka rozwija sifn nazedati yidhfi amk acjag n ukjtNcryy
system prawno- podat kowy | est postrzegany | ako dz
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pracownicy otrzymujN wypgaty na czas, a pac
powody do narzeka@? Wszel ki entrowdrsgjrieopczépNyg ni i C i
wydaj N sifn nieistotne, gdy przychody przewy

kryzysu, kaUdy negatywny aspekt prowadzen
zwi el okrotnionN si gN. Cifncia rkeaxpadatkamwi,stajg wol ni
sin zasadN na przetrzymanie czasu Kkryzysu.
budUetowym sN dobitnym przykgadem na t o, j a

racjonalnych i przejrzystych ramach. W innym otoczeniu praydhy podat kowe sy
drastycznie.
Czas kryzysu jest czasem wyj Ntkowo trudn)

strony ten czas moUe okazal sifAn zbawienny,
funkcjonujNce od lat, arwlirewdl vapiyenpm@Eshwe
usunNiI absurdalne wuregul owani a i ograniczen
konkluzje:

l. Pomocm (Est wa

Nie wulega wNtpliwoSci, Ue paGEstwo powin
wszystkim w czasie kryzysu Jest to niby coS oczywistego.
to w kategoriach dgugu, kt -ry pa@EGstwo powinr
za tworzenie PKB kraju. JednoczeSnie jest
poni ewaU kaktdar &i pmaetrwa czas kryzysu, p-¥Fr
wjaSciwe tory, wpgaci do budUetu pa@Estwa wiH
sN wifc zmiany w prawie pracy i W systemie
biznesu, naj waUni ej sze j est wbkaset kcerge podepfai
odochodzeniu zaleggoSci w pgatnoSci podat k -
podatk-w na raty oraz umarzania odsetek od :
na toadderli woSi urzfidnicza moUe byl bezpo$
firm r-Onyefhi mrozmagychw i firm wielkich.

[l. Finansowanie

Drugim waUnym aspektem pomocy paG@Estwa dlI
uzyskani a f I naznnseogwoa.ni Br ozbelvenrmmt w pozyskaniu
przedsinbiorstwa staje sin wyra¥fnym hamul ce
ScieUki szybkiego rozwoju. W dobie Kkryzysu
alternatywnych form finansowania dla ¢pani ot - w gospodarczych. Tr
uzyskania Srodk-w pienifnUnych w dobie kryzy
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i nwestycyjnego w banku komercyjnym w sytuac
jakiekol wi ek zal eggoSNtik owmb etcr uman@s t wkag mejr e syt;
kapitag obci NUa przedsifbiorcn dwukrotnie.

dziagal noSci podmi ot-w gospodarczych, jak i
jest umoUl i wienie konmiadkttaumip,r zketd-sriel bd s gomu j:
gotowe sN zainwestowal w ci ekawiny pomtakys gy .
z potencjalnymi inwestorami.

PaGstwo powinno stworzyl r-Unego rodzaju
przy czym fundusze te powinnpzs t al j ak najbardzi e]j zdecentr

nich miaga kaUda osoba fizyczna prowadzNca
Tut aj kl uczowa | est rola jednostek samor zNd
organizacyjne, jak - wni eU we wsp-gpracy z instytucj ami
punkty doradcze, informacyjne i pomocowe.

. R- wnter akt owani e wshkiyet&iwh przedsin

Pomoc pa@Estwa powinna zostal rozgoUona r -
jestuzyskanipe gnego obrazu, kt -re z firm rzeczywi ¢
zaS, pomimo pomocy, i tak zako@® zN dziagaln
Takie pieniNdze sN zmarnowane.

W chwil.i obecnej Sszczeogjappmi &t dwiyd d ¢ 2 nma mji e S
afirmami duUOymi, zwgaszcza zaS bygymi, albo
Sp- gki duUe, skomercjali zowane przedsinbi or s
organi zacj.i zwi Nzkowych. Jl k ireokzonhiwa re-kw  zpnoow ¢
natychmi astowN reakcjnin zwiNzk-w zawodowych,
pompowanie pienifndzy w takN firmn. Firmn, k t
nie przystajN do real i - w myywaknokisty-crha Wi k onmis esl
itak bnrndzie musiaga upaSi. Przykgadem model
pomaga takim firmom, gdyU protesty zwi Nzkow
pomocy grozi spadkiem poparcia spogecznego.

Przedsi ngbyi,orzxat rmvadni aj Ncy kil kanaScie os-
pomocy. Zmuszony jest zwolnili pracowni k- w, Cc
gdyU nie ma Uadnego Fr-dfja pomocy zewnnftrzn:e
instytucjii, A zedsi nbi orca magy skazany jest na decy

IV.Zwi nkszenia roli instytucji samorzNdu gospo

Prowadzi to do jeszcze jednego wniosku. Istnieje obecnie wielka potrzeba stworzenia
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anizm-w prawnych uswphnawmiaaNNggbdh r rota in
odarczego, tj . i zb gospodarczych [ st
chczasowe wuregul owani a rola &g gospadarczych jess i 1 n
mal na. | st ot na iwyhbd alj cek aslinily czhw § asskzucpziaa j rNocl ya
ch gminy | ub powiatu. Wartym rozwaUeni a

, jak r-wnieU obowi Nzek przystNpienia ¢
cjonuje w nhogrkch.- rych krajach zac

nstytucje samor zNdu gospodarczego skupi
oci Ngnifncia prawne z punktu widzenia pr
nerem do di al ogu W procesi e | egi sl acy]j
gane sN raczej jako kluby biznesowe (co
to mylone sN z organizacjami, kt-re odgr
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Andrzej Czernomord
I nstytut Promocji na rzecz PrzedsifnbiorczoSc

Edukacja podstawN rozwoju spogeczn

Szanse | perspektywy aktywizacji abs
pomorskiega

Wsparcie przedsinbiorstw na rynk

Start zawodowy I Oyci owy jest bartthgao powa
polskiego studenta na rynku pracy nie jest debta wiemy wszyscy. Fakt ten potwierdza
97% respondent -w z grupy student- -w Uni wer sy
grupy student-w Politechniki Gda@Gskiej. I 1 us

Opinia o rynku pracy

80%
70%
60%
50%
40%
BPG
30%

20%

10%

0%

dobra raczej dobra zga raczej zga

Jakied zi agania trzeba podj NI, by aktywizow
poSwifncone jest temu zagadnieni u.
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Dokonuj Nc na przykgadzie naszego WwWojew-:
| egi tymuj Ncego sin wyUszym wyksztagdeni em,
systematyczni e wzrastaj Nce,j l' i czby ni e zat
PowyUszy pupNlewkiéesgtnr 2 i 3.

wy Us men

S 1 e d A A

zawodowe | ¢} A

podstawowe Y~ ' 1 S

Wy kres nr 2. Struktura bezrobocia w powiecie gda@Gskim

Struktura bezrobocia w opa

C*

podstawowe

e~ zasadicze

o — — T
—

Wykresn r . Struktura bezrobocia w powiecie gdaEGkim w o

Opracowanie wgasne w oparciu o dane Powiatowego Urznd

WSr.-d student -w moUe rodzil sifn pytanie,
wgasne miieNgr Rl izaocsmzemWoslbbi ssttyudsnmkcw,s? bo
respondent -w z Uniwersytetu GdaEGskiego oraz
wi dzi swoj N szansfi w migracij.i zarobkowej poz

JednN 2z fundamental oyopeijzakiaaj Wsestl netwypb

os - b. JednakUe ggd-wnN przeszpodbownswowodnyas

A

europejskiego rynku pracy moUe okazal sinf,
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system-w ksztagcenia, co manéeabytych kevalifikatii.i wi |
Dodat kowo pragnii nadmienil, Ue procedura no
samym pol scy absol wenci nie bAdN mogl i z prz
za granicN w wy.uOpz onn yiim szt skwebsdiinmigraeji zavobkowej
przedstawia wykres nr 4.

inia studentéw w kwestii migracji zarobkowej

tak raczej tak nie

W kres nr 4. Opinia student-w w kwesti:i migracji zaro

W moj ej ocenie jednym z czynni k-w det er
zarobkowej , moUe byl nobemwarpcyeponiu&oFFoaekerr
obawn wykazuje 77% respondent-w z Uni wersyt.
Politechni ki Gda@®skiej. PowyUsze ilustruje w

raczej nie \$

nie ﬁ =
ez &

afl g

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wy kres nr 5. Obawy w kwestniupodpdiciw. zQpradowamia W
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Jeszcze winksze obawy wykazuj &dag8E¥kireg®o
i62% respondent - -w z PolitechniKki GdaEski ej
zatrudnienia w wyuczonym zawodzis pecj al i zacj ijewykkRonwg Usze il us

80%
70%-|
60% -|
50% |
40% |
30% |
20% |

10%

0% -
raczej tak nie raczej nie

Wykres nr 6. Obawy w kwestii braku moUliwoSci podjnici

W zwi Nzku z powyUszym w mojej opinii istri
pierwszych | at do nas taazdobysanie gozgskiwania infourtagjie r u n k
o lokalnym rynku pracy i czynni kach go warun

Z powyUszym zagadnieniem nierozerwalnie
wgasnych predyspozycji, zaiagtaei @s onvea & zieCcIYy S
idoskonal eni a. Dzi nki tym informacjom moUna
w rodzinnym Kkraju. Ry nek pracy potrzebuj e
|l egi tymuj Ncych sin doSwiadczeniem zawodowym.
gonastdent -w po zako®& zeniu nauki staje sin w

USwi adomi eni e sobi e Swoj eijst eytpwazcyjcihodai r gh
tj. dopiero po uzyskaniu dyplomu.

PodstawN do osi Ngnifcia sukjceswu wyk®ezt af
or az zdobyte doSwi adczeni e poprzez staUe i

nal eJdagoby rozpoczNi juU na trzecim roku s
zawodowe, a nie dyplom, w corazodhnakezymenstc
na zgoUonym rynku pracy. PoczNtkiem drogi z
jeSli nie dostaje sifn za nie wynagrodzeni a,
Srodowi ska pracy, Wy r obi eniawiam sna bzdabywaoiep i ni i
doSwi adczenia, uczenie sifi, a niekoniecznie

Wedgug informacji zebranych w Srodowi sku
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potrzebné pr zede wszystkim ze wzglifidu na s¥Ntuacjr
od os-b rozpoczynaj Ncych drogn zawodowN wyk

elastycznoSci N, mobilnoSci N w dziaganiu. P
wyksztagconych, ot wartych, efektywnych. Kor
sudent om poszerzyl wiedzin o zagadnienia prak
pracodawcy. Chnli zdobywani a doSwi adczeni a

respond@émitwer zyt et u GCHhadEs«kpemgde mtraw B7Pol ite
PowwUsze ilustruje wykres nr 7 i nr 8.

Wy kres nr 7. Opinia student-w Uniwersytetu GdaEGskiego

PN

raczej tak

\

Wy kres nr 8. Opinia student-w Politechni ki GdaEGskiej.

W obecnych tak zmiennych warunkach kdo o S | gospodar ki do ab:
roczni k-w absol went  -w jest w duUej mi er ze
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Europejskiej i sytuacja ta moUe przyczynil

Ponadto spowodowaga tNe UelnaosbtiylcnzonSiSi o rdalza wpir fiak
konkurencja i nacisk na wydajnoSi. W zwi Nzku
kilku | at moUna zaobserwowal duUy wzrost =za
Europej skN, zar - -wnowSwSrd- dvyktjadiemwtc - w, ujcake!lini
l'iczba wuczel ni [ kierunk:- w, na kt-rych moUn
i ntegracj.i europej skiej. MgodzieU pragnie p
Uni i Europej skiej, uspzaa msuff Naea wznalme zi ama ze n
poszerzonej Wsp:-1lnoty. Absol wenci takich ki
perspektywa zatrudnienia w aparacie admini st

naszego kraju do s tnkcjohowaniaUnii i meah aorpieg m-kw ef u
zpowyUszym szanshn dl a grona student-w zdob
europejskiego oraz zasad i mechani zm-w jJednc
dziagalnoSci w zakr esnvyewamri ;my gvmnti coveykw awn ioa pir zoyp
finansowych z funduszy europejskich. W paGst
zawodowN stanowi N osoby zajmujNce sifin opra
ki erownicy projektu. P o re@apejskich patrzelgne jest grdono z a c |
os-b dokonuj Ncyechosamadarzc syohj.eclzaitoni ej N wi iAc
mgodych, wyksztagconych | udzi na i nicjpowani
doradczym dla segmecedsmadyohsit wSrednich p
Chni podjfAcia wdgasnej dziagal noSci pod |
wyUej wymienionym zakresie deklaruje 72% r es
56% respondent -w z Politechniki Gda@Gskiej. P

WK T es nr 9. Opinia w sprawie podjhAcia wdasnej dzi a
gospodarczego. Opracowanie wgashe.

Potencjag tkwiNcy w tych mgodych ludziac
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nas
pri
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pr
re
k o
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ego regionu. Powydismez dzaargiaedmi @jnNie jmako a |
rytet - w, bNd¥ kierunk-w dziaga® w ramac
omi cznej I zasob-w ludzkich. I nstytut Pr
dstawiciel stwaeiegsoamoa zNeuemiospWdpew- dz
ezentuj Ncy interesy magdgych i Srednich p

@ S5 O N

- T N O
—

zySci t kwi Nce w aktywizacij. absol went -
zekonani sN o koacewmnbkbSw kosiayaminiaNpw
skuteczny pozyskiwal dla nich fundusze z Uni
nowe rozwi Nzani a technol ogiczne. Taki e dzi
bezradnoSIi przedsi fbidorad-ew,i kat -nrozwy cnhi ew ammougnik @

Przedstawiciele samorzNdu terytorialnego
aktywizacji zawodowe|] absol went-w tr-jmiejsk
jest na pozyskiwanie pracewmiak wy Uegkscht kivad 1
JednakUe na zatrudnienie ma wpgyw wysokoSi
przekonaniu jednym z kierunk-w dziaga@ Kkt - -r

popr awy sytuacj i na l okal nym odkkw pr altnyi i
Europejskiej, wi nna byi Scisga wWsSp:-gpr ac:
przedstawiciel ami grup spogecznych, zar - wno
mjodzi eUowych. T a kensu largod z@qg | ewgsapj - Njcpyr aamstwie,l o k a | n
pom-ggby wgadzom samorzNdowym poznal probl e
JednoczeSnie |l okalne partnerstwo moggoby byl
priorytet-w w inwestycjach. Ta dyskidatuj a s p
jawnoSci , m.in. przy okreSlaniu budUetu, a
rozwoj u |l okal nego. Chciagbym, aby Srodowi s
wgNczygdy sin w dziagania naszego Instytutu
pow Uszych sugestii, szukaj Nc poparcia wSr -

wszystkim wSr-d elit rzNdzNcych. Poparcie ¢ty
o tak waUnym wymiarze spogdecznym.
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Andrzej Czernomord
Instytut Promocji narzeczPredsi Abi orczoSci , Demokracji, Ku

Etyka w edukacji, nauce, polityce i biznesie
Czym jest etyka w biznesie?

Poruszam sifi w Swiecie batnésucheadaghymu

wspos:-b skondensowany, cioe wetdgkiig wnbéezoeniae
gdzie leUy Fr-dfjo patologii (tj. Fr-dgfo dzi
gospodarczej oraz jakie sN drogi moUl i wych r

Postnpowanie etyczne otlepgnowanie mo ia@®a &Eo zavu nzi geond
zokreSlonymi (takUe nie pisanymi) regugami /
w biznesie stanowi specyf ijcasntN gNdzearmnziien fir, e gw
imoral nego postnpowani a z p o diss thanesuw yj.mi Za
maksymalizacjN zysk-w i minimalizacjN koszt -

tworzN nastinpuj Nce el ement y:

— normyprawnd bezwzgl fndni e obowi Nzuj Nce przepisy

— normyumownd u mowy handl owe pomindzy kontrahent

— normy zwyzajowei zasady | ojalnoSci kupieckiej, t]
postnpowania pomindzy kontrahent ami
Wszystkie wskazane el ementy nakgadaj N si i

ale nierzadko wrificz ze sobN kakKNusyjNacpako
post Npienie w zgodzie z nor mami zwyczaj owy
obowi Nzek prawny, zaprzeczaj Ncy wydawagoby
stanowienia przepis-w prawnych. Spjawdl pbeln
cele charytatywne i z tego tytugu powstag ¢
odzwierciedlenie tej sytuacji. WpisujNc jN
zauwaUOyli, Ue sam fakt darowania naadwydri izb
j ako postnpowani e spogeczni e poUNdani e (do
bezwzglndnie obowi Nzuj Nca norma prawna, Kkt - r
z tytugu nieodpgatnego przekazani aprzéezsamar u. (
fakt, Ue kaUdy musi jej przestrzegal | cz
poUNdanego spogdecznie) posthnpowania? Odpowi e
Poza powyUszym naleUy r-wnieOUO zwr-cil u
sosunki prawne z dwoma rodzajami podmiot - w:
1. z kontrahentami- st osunki t e oggde-gmnioewapeprszhez nor m

i zwyczajowe,
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2. z jednostkami publicznymi (organami administracji publiczne], jednostkami
samor zNdowy mit osiunmki) sN g@rwmwing mino hbrmamwiz g |
obowi Nzuj Ncymi

Rel acje z kontrahent ami handl owy mi (pkt. 1 pc
uprawnienia i obowi Nzki wynikajN 2z uzgodni e
dostrzec moUna istotnyychkwzr obwaUamech olwa Ekielt
doSwi adczenie gospodarKki rynkowe | spowodowa
pomi ndzy podmi ot ami gospodarczymi. |l st otna
prawnych pomindzy pr zeds.i ndstkamirpabdicanymi épkt. 209 - | n
powyUej) . Strefa ta regulowana | est nor mami
przez pa@EGstwo. W tym przedmioci e powstaje
wskazywagemciuyUnwybaj prawna mopley zbmait dAderbirce
l ub Azgegodo prawa. W mojej ocenie odpowiedT¥
Nal eOagoby r-wnieU dostrzec problem jakosS§
takie prawo wpgywa na dziagal noSi przedsin
prawnych, k t - r e sN nadto nieczytelne, ni ejednoz
przedsifnbiorcy nie wiedzN, czy postnpuj N zgc¢
dla swoich firm, szukajN dr-g Aobej Sciao. J
zachowanie biznesmena | est dzi aganiem nieet
moUe byi wadliwa, co powoduje, Ue przedsifl
stosowani a. Nadto zaS podej Scie organ-w s
okre$l estosunek przedsifnbiorcy. Obecnie portu
niejednokrotnie formugowane sN w sprzeczny
urzndy. Postnpowanie takiego biznesmena | es
nej ako daj N przykgad. Ni emoUl i wa wydaje sidh
r-wnoczesne,| zmi any jednost ek publicznych

przedsifinbiorcy dziagaj N.
W moj ej ocenie naleUagoby przedwsnnwziBbbkta
wdroUone, aby biznes stagd sin etyczny:
- etyka w biznesie powi dstea- nbaylie Uk s zwdar got Uoyw a nz
wnauczani u szkolnym przedmiotu Aprzedsin

kontraktowania, kszta@nowampiracolwani &k tweil u,ppi
- naleUy stworzyl kodeks eittyackzi n yk oudrezkisd nw pkgday r
postnpowanie administracij. publicznej wobe
podej Sciepdpegst éabhtarcy i nie tyl ko,

- m- wi | eowbienesepr awne ramy prowadzenia dziaga
byi jasne i logiczne. Dotyczy to zwdaszcz

procedur pozyskiwani a Srodk-w finansowyc
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wprzepisachypppedsiadawienc sN dowol noSci L
S ami muszN niejednokrotnie dokonywal inter
konsekwencje zwi Nzane np. z grzywnami, a
kontrahent - w,

nal eUy butdyowad my&%lyenie i wiarn, Ue w nasz
zysk-w |l egalnie [ w pegnoizneugcozc dwi agankFra

znajwyUszych szczebbiezwiaedopy ncentjreasitn efno U
spogecze@E&stwa o0bywictna jes ktivoezgna dla IMdgi,aadneala p u
polityk-w. NaduUywanie wgadzy publicznej c

- propagatorem etyki w biznesie muszN byl m
a takUe stworzone mechanizmy ich dziagal nc
Ko@czNcagbyme jeszcze wspomniel o odpowied

kt-ra w mojej ocenie nieodNcznie gNczy sin
powi nni kierowal sin przedsifibiorcy, a wspo
zyskudlafirm kt-ry zabezpieczy jednoczeSnie godne
na i nwestycje innowacyjne i nowe technol ogi ¢

Srodowi ska.
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Andrzej Czernomord
l nstytut Promocji na r ze&utunyAEdukagisi nbi orczoSc

Komu sguUN fundusze unijne?

DoSwiadczenia ostatnich lat, zwi Nzane 2z |
unijne zmusi gy nas, aby zwr-cil sifi do obec
Jako organizacjaapmzadziWNdowaymsgpbOdmocji pr z
ostatnich kilkunastu miesificy otrzymal i Smy
przedsinbiorc-w, kt-rzy ubiegali sin o dofin

Przyst Npienie Pol skej dwi NUri i si Bumwdbpaj sgki
zmoUl i woSci N korzystania =z Kkilkunastu progr
inwestycji bNd¥ doradztwa dla firm. Okazago

dofinansowani a dl a nsiNeknta-jrzywyhc zparjzne desji finbiieoorsci -|

Problemy zaczynajN sifAn juU na etapie kom
niego. Procedury zawarte w Wytycznych sN nie
zasingnincia informacj.i wognsamegmuc jZiasadyz Ng
wniosk-w zmieniajN sifn kilkakrotnie juU po 1
podstawy do oceny, Ue mogN neystShpawmd, XKjtawi
woczy |jest r-wnieUO faktjui &eninmng et aruddmi er -nl
winterpretacj.i poszczeg:-lnych zapis-w Wytyc:
dezorientacje przedsifnbiorc-w, kt-rzy chcN i
obszarze dziagalnoSci ioaedSiniiOntcemprreat acjfii
sposobu wypegniania poszczeg-Ilnych el ement v
ocena merytoryczna przy tak duUym zainteres
i nformacj a mo Ue spowo daonmeaji izilnonSceij spenke- vt 1
odrzucenie wniosku.

Zanim jednak bndzie miaga miejsce ocena r
formalnN. Otrzymali Smy |iczne sygnagy o niep
z tym etapem ocedyi fwniioorsckas ws k gPardza wni os ek
otrzymuj Nc jedynie pokwitowanie o zgoUeniu
sprawdzane w obecnoSci wni oskodawcy. Po | aki
otrzymuje pismo o odrzuceniu jeganiwsku z przyczyn formalnych z powodu braku np.
zaSwiadczenia o ewidencji dziagalnoSci gosp
sporadyczna, nie stanowi goby to probl emu.
zawiera bgndy. kdasgmuasfajebtajie san nor mN,
(czhistokrol firmy solidne, dziagaj Nce na ryn
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sifi, iU konkretny dokument zagNczyli (!?),
wNt pliwo§cir. - whwdleddU podkreSlIili, i 0 firmy t
consultingowych przy wypegnianiu i kompl et o

niekt-rych tego rodzaju firm consultingowych

ni epokoj Nca.

SkNpa procedura odwogawcza nie pozwala p
odrzucenia z przyczyn formal ogoby Bde®fuuNNoO
wzasadzie takiej samej treSci, jak pismo odr
nie przewiduj N moUI i woSc itkowe zntopnacien idekunierty, wni o
a informacja o pozostawieniu wniosku bez rozpoznania ma charakter ostateczny.
Zdecydowanie moUna odnieSi wraUenie, i0 etar
takiej ilo S ¢ | projekt-w, aby do oceny merytoryczne
wni oskowane pieni Ndze a Srodki wudosthnpniane.
odosobnione odczucie i takie ggosy ci Ngle si

Co nal eUagoibdy Wedgumy zmasbitr zeba:

-~ zmieni i samN procedurpir asbiadaniianswyit oask i
wni os ki powinien sprawdzal wniosek przeds
Nie bndzie wtedy moUliwoSci posNdzania o

— wuruchani | procedur i uzupedgniania wniosk-w, Kkt
przy ocenie merytorycznej, czyli faktyczni

- zwifAkszyl kontrolnAn nad instytucj ami przy
poni ewaU sN tbonoorngacnzinzeacj @l eaeuwykonuj Nce
przedsinbiorc-w zadani a,

— ujednolicil interpretacjn zasad starani a s
-~ dopuScil do wudziagu w ocenie wniosk-w or
zwi Nzki pracoodagwanwz gajke niezaleUne, skg:
wychodzNcych ze Srodowiska przedsifbiorczc
W szczeg-lnoSci dwa pierwsze postulaty, w
obiektywnie zwenalyfi kowal etap f
Zdajemy sobie sprawi,ajiNO ctzaaksiug dSzrioadka ni
wprzepisach, ale uwaUamy jednoczeSnie, iU
przeznaczone sN dla przedsaiinbiinnrmotl i woSif ak
znich. Na forum medi-w doSi mocno akcentowa

unijnych sN przeznaczone przede wszystkim d
doSwi adczeniach z naszego rmrieogsi koonwa [i, yzJteg gni bei
znich te firmy, kt - re najbardzi ej tego potr z
w Warszawie moUna podejr zzeowsatia gyi (pbrgreas tnei crhe
wnieczytelny gal i mati as. Prakt yrkeat ymizem®t e tkyt
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okazagy sifn nieskuteczne | niezrozumi age, c
nadzi ejn, i U niniejszy artykud stanie siif |
wtedy odpowied¥ na pytanie postawione w tytu

Uzupedgni asjzNec rpoozwyaddani a trzeba przypomni

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar k:
ubiegal sin o-buirminjerse (dati aacjjacnirea 88 1) . Chodzi ¢
byga bar dzna,ejyli konkuneocyjrzaavyJnii Europejskiej. Program jest atrakcyjny,
bo taki el ektroniczny projekt moUe otrzymal
koszt-w kwalifikowanych, a wartoSi tych ost
pi eni Nbnzae pmozygot owal nawet naj bardziej wy my
konkursu zakgdgadag, Ue dofinansowanie otrzyr
kolejnoSci. RozpoczNg sifn, wifnc wyScig z cza
s p ozgrelt, w Poznaniu przed Wi elkopol skN Agenc]
stanfigo ponad sto os-b. By rozgadowal napiifc
uspokajali, Ue podczas tego naboru o pozyty
koo ej noSi, ale merytoryczna ocena wniosku i |
Zainteresowani e programem przerosgo n a
gigantyczna |liczba wniosk-w na prawie p-3g n
2010 rokub5Bymont gylgloo ych. Wi adomo bygo, wi nc
Mi mo =zapewnie®& Agencj i, Ue przy ocenie wni
zgodnoSi z zagoUeni ami programu, odpadga c
Decydowaga wf§haSmiggokneé@&j ndFirmy narzekaj N n:
Mi ni sterstwa Rozwoju Regionalnego i PARP r oz
Twi erdzN, Ue agencja wprowadzi ga ich w bgNd
zgoUeni a evnd oppkwadwZ wi nkszoSlI z nich oddaga
ale nie w pierwszej kolejnoSci. W rezultacie
sifi budUetu konkursu, chol ich projekty zos
zostanief eszcze jedna runda Kkvozostanie preepravadzoay od a b - r
30l ipca do 30 wrzeSnia br. Jak widal nic sin

a wiele juU napisali Smy.
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prof. dr hab.Andrzej Blikle
Centrum im. Adama Smitha

Sektor Mayghi SrednichPr z e d s i w iwoarlsctew z ub - st we

Warto sin zastanowil, co w sprawie wal ki
mage i Srednie (sektor M$P). Co robi N duUe,
potencjagdg, Al mget mafi N wtpasadzie jedynie kil
jest bardzo witkidh&rm. Wauprosfcenisrawie wszygtiie firmy to firmy
z oObszaru MS$SP. W systemie REGON jest zarej
miliona aktyvnyc h ) , w tym duUych jest okogo 4,5
ni epropor cj opsaunnkiue ddou Gyc,h w isctzby, wkgad w PK
bardzo skuteczne w zakresie tworzenia nowych miejac pr. Gdyby kaUda =zar
firma MSR zgtkwdpiegnN dodat kowN osobif, to ot
pracy. Aby dal gospodarce tyle nowych miejsoc
dodat kowo 770 pryvaic®onving kr-aw. z €Tjo micer eal ne. Tyl

Ni ekt -re amwiO8¢ Hdamdyo rwi el e dla sprawy spo
dziagalanpSai WACBR. dAl & duUe firmy nie dotr N
223 o0s-b w odleggej ws i , kt-rym trzeba pom-c
nar zidzoimi aBa mape sdNothlINi sko. Nazywam to Ar
obywatel skNo. Tyle, Ue aby dzi agaliz oswkadt.e cBzon i
spogecze®E&two obywatelskie I egitymizuje sih
Tymczagm polskie ustawodawstwo nie sprzyja zrzeszaniun f i r m. Obowi Nz uj
ostowarzyszeniach nie zezwala firmom na prz
czgonk-w zwyczajnych. MogNyniyl jedynie czgon

StowarzyszenieN o wy Swi a¢szaj Nce przedsinbiorc- w
wWar szawi e, typowe stowarzyszenie firm, mu s
fizycznych.Pol ska Feder acj a Poprrozdeuzc elnlti- kva tlyavin o 8d iaw
Dopiero ostatnio pprakedawdcw,jabsitmylzivo Nzalka
dostnpna. Sihigatywar Forrng Rad2nnyichgdzie w tej chwili jestem prezesem
zar zNdu, formal ni e r - wn i ieytznygh.e owelizacia austaavy z y S z €
o stowarzyszeniach w kierunku nada a podmi ot om prawnym prawa
konieczna dla aktywizacji spogecznej firm. A
ub:- st wa.

JeUeli chodzi o pomoc, jakiej mage firmy
rzeczN | eptr acfyer ofwdrei,e Ue zatrudnienie osoby
poczNtku firma musi w ni N i nweavodovA®izeztemus i |
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czas pracowni k jest bardzo mago wydajny i n
minimalre . Poziom tego wynagrodzenia |est 0OCzZYyMW
przedsibi or cy cagkowicie nieopgacal ny. Ko&zy s
chroni i, waSmyinei kouc htreojnywgal bo w og:-1l e niNe moU
na czarno. A wtedy nie ma juU Uadnej ochrc
nal eUJagoby w zwi Nzku z tym znowelizowal, ab
pracy. Tu warto teU pomySlel o | iberi&l-iwzacij.i
poniewalU to obr - ci sih na Jgatwiejsze znaj do\
kt -ry wi e, ] ak trudne | est zwol nieni e pr a
zatrudnienia, alboo.zn-w zatrudni go na cza
Kolejna sprawa to darowiznyan r zecz potrzebuj Ncych. Ws z
piekarza, kt - ry pod koniec dnia rozdawag ni
tyl ko @yt okwdgpwg 100 tys. zg§ podatku rocznie.
Awyr zucicdi odesdcSdmivj pegni |l egal ne, to nie zapg:
pjgacenie podatk-w od dar dei zrhd dRP o woz edeTh.i eO
oVAT teU, ale r-wnieUO o CIT. JeUeli dam kol
zaksingowal jtakkodarmdkwizzwniain N AsprzedalU wewniftr
przych-d w wysokoSci 100 z§. Teraz pa@Estwo

prawo wpisania tych cagych 100 zg w koszty,
100 zg, owypy dHwusk. zHrest et ypo dzsyts&kwit adkpi midaa tek oj wial
Bo ten koszt nie jest Akosztem uzyskania pr.;:
tylko odprowadzil VAT, ale teU zapgacil pod:
dobrymi uczawym.

W Panamie powstaga firma, kt-ra zauwaUyg:
r-Unorodne usgugi typu eghpoowadzsdkogya, oda
zdworca, awi e FI st arszej pani wal i zkn, zgkosiklt -rme
bardzo ugatwiaj N\eYmeci podmadgzNmi ph awugaj noSi
JednoczeSnie ludzie, kt-rzy nie majN pracy,
nie znajdN. Do tego potrzetma ykd&lst pfizymnamj e
gwarancjn rzetel nego wydprowadzingroate szkolentaeswaicla , Cz
podopiecznych. Ona oczywi Scie tych podopiecz
ani-ile,aninawet-c zy bndzi e micadgaeNdyeapg nlix<ki eprmr zepi
zzatrudnianiem, czy to na etat, czy na umown
takich firm w raszym kraju.

Al e jednak coS si fijwakP o losicPelakpanafijddam nal e d n a k
my SAkddemi ki e | nkubat or yhtpRawwewendubdtoiylpi oPczyp e $i my ,
student ma pomysg na firmn. Zwykl e jest t o
pewien, nie ma teU pi emiefdzfyi rnnmay,z aar etj seks e o w:

[(®]¢
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zaczNI pgaci i apeoidaftikrimii ZkUsSi igoowNy. Zggasza si
] est fundacij N, [ w ramach jego struktur z al
obsgugin ksingowN wNprdwnBdztpwmobi bhesowe. O
przedsinbiorcy subkonto na bankowym konci e
mgody przedsinbiorca pokrywa Kkoszty fundac)]
przypadku nic nie traci. Inkubatory wypmo wa gy juU kil kaset mJodycl

osi Ngniigo sukcesy. Te inkubatory sN dostipt
stworzyl teU ich dla bezrobotnych?

No i jeszcze dwa sgowa na-jtesntatt owobant aoi
temat kt-ry dotyczy zar- -wndéd Piczmwmdgiyehwaipak
Zzub- st wem. Tak.i wol ontari at ni e tyl ko budu
pracowni kom poczucie wsp-lnoty, jednoSci, bu
nich . Pozwal a spot kal sin l udzi om z r-Unych
wsp-lnego cel u i bardzo cznsto okazuje sin
znaczniej wincej od prezesa. To bardigk zbl i C
jedenwarunek't aki e dzi adganie musi byl autentyczne
Bo jeUel. firma w swoj e]j eiurompegansiki ejje | aaloc jae
a w krajach ubogich korzysta z pracy niewiclzej, to wszystkma ni c. To juU 1| e
robil, bo taka dwulicowoSiwyb uduajceo wine ky mwi ewod

aczinst obéeeUSwi awt a.
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Moni ka Szyma(EsKka
Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA)

Mi krofinanse | akwykluoczemenndzi e wal ki
oraz promocji przedsinbiorczc

Od ponad 20 lat Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa wspiera

przedsifAbiorczoSl na obszarach wiejskich i

wal ki z wykluczeni em, nieOUt glplogge€zngams o Wym
mi krofinanse. |l dea mi krofijndres - -bw akpideorsat APiufi
iinnych usgug finansowych uni emoUl i wi a [ o

wszystkim bez stagych Fr-dedg dochodu.

|l dea mi krofinans: - w

Mi krofinanse to usgugi finansowe skierowa
dochodach. Oznacza to, Ue kwota poUyczki, s\
moUl i woSci poUyczkobiorcy. DziagalnoBi ethi kr o
usgugi finansowe taki e, jak depozyty, ubezpi
mi krofinans-w sN usNugmne phearmféeanamsowaby sku
instrument. WSr.-d usdug pozaf i nannsscowwac, h kztn arc
rozumi emy | ako: szkol eni a z zakresu gospod:
zakresu np. czytani a um- w kredytowych, po
przygotowanie przedsinbiorc-w rozpoczagnaj Nc)
gospodarczej, towarzyszNce im szkolenia i do

Odbiorcy usgug mikrofinansowych

Odbi or cami usgug mi krofi nansowych, Swi ac
wszystkim osoby o niskich dgachiedacsh,anwSvi Nd k
mgodzieU oraz osoby bezrobotne. OsobnN kat
osoby, kt-re rozpoczynaj N lub prowadzN dzi a¢
nie majN dostfpu do usgugwbadowamwg ch esfTo nap
brakiem historid:i kredytowej , ZzabezpieczedCG, P

zbyt ryzykowne dla banku, kt -ry miagby je sf
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Instytucja mikrofinansowa

Usguagi mi krofinansowe yiSjwimkdoZomansdwepr z|
wodr - Unieniu od bank - w, nie dziagajN w cel
spogecz#HoNpr ofniott) . Mi s ] a t a mo Ue byl okr
mi kroprzedsifnbiorc-w, czy teU walikaterenacub . - st w
wiejskich i wSr-d kobiet.

Cechy dziagalnoSci mikrofinansowe ]
* kr-tkoterminowe, niewielkie poUyczki
* Uproszczona procedur a oceny zdol noSci Kr e

poUyczki ni e br ayne IseNt zp oadn augiazgan wphd zTe [© &y vd -awm
przedsinwzinci a)
* el astyczne zabezpieczenia (gg-wnym zabezpi
*+ dostnp do kolejnych poUyczek po spdacie pi
* WYy soki koszt transakcyjny poUyczki
* wysoka spgacalnoSi poUyczek (niemal 100 %)

Historia mikrofina ns - w

Hi stori a mi krofinans: - w zostaga zapoczNt
ekonomii Muhameda Yunusa, kt-ry w 2006 roku
Pokoj owN Nagrodin Nobl a. Praaky wi p-tydhdiwnand
w Bangladeszu, przede wszystkim na obszarach wiejskich.

Profesor Yunus stwierdzig, Ue ggoduj Ncy r
ich probl emami, gdyby kaUdy z nich otrzymag
Uaden bank niédlcmaiwed itmkududikeloskopijnej p
profesor oggosi g sin pornczycielem wszystKki:
projekt odni-s§ sukces, gdyU udzielone rolni
roku, i zpwibhngch obszdracbh Bangtadeszu.

W 1983 roku Grameen Bank Project zostag
wci NO zajmuje sin Swiadczeniem usgug mikrof
profesora Yunusa. Ma on oicarmku ayppwagza a ade w Kk
prawie 5% swoich klient:  w. W jego ofercie z
dziagalnoSci gospodarczej, ale r-wnieU poUyc
i poUyczki dl a b ezdo mnzwank bengdlskim, opeotyd edt nad z i a €

zabezpieczeniach grupowych, czyl i kaUdy pod
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porficzaj N za niego. Dzinki takiemu rozwi Nzan
Il nnym rozwi Nzani em by §h 86tygcd e90tych & Anhepyseo wa n y
Gaci GBGskiej, polegajNcy na udzielaniu poUycze

skierowana przede wszystkim do drobnych hani
zggaszaga sifn grupa pddycokolziyonyw-aw, tz kNt -sra)
poUyczki, natomiast solidarnie byli odpowi ect
To dziaganie znaczNco wzmocni o instytucje
chwili wuwaUane s Ndzianiper zmoidkurj dNfcien awmn sd avi e | a k
zaczngy osi Ngal samowystarczalnoSi finansowN

PoczNtki mikrofinans-w w Pol sce

Mi krofinanse w Pol sce o0betym&undadianfg mddz od w
Rozwoj u Pol skiego Rol nictvwwa rveall99%3j nr okPu
PrzedsiAbiorczoSci KobieSrodlkjwkinclemi ¢ hiamg
i Polsko- Ameryka®E&kiego Funduszu Przedsinbiorcz
kobietom zamieszkuj Ncym t er ercly, preeznacgosykina  p o U

t worzenie mikroprzedsinbiorstw i oparty ©bydg
poUyczki udzielone benef ibyjgegntskzokro| gpmo jeenk tiu
zzakgadani a i prowadzenia ddidagadlemeSdicjemng k
uzyskal pomoc w przygotowaniu planu biznesow

w zakresie prowadzenia dziagalnoSci

Przykgdgadem projektu mikr ofSzwajaanski Pwgragno by §
Regional ny, W ziaenaahmho kpoUdegovnelkidna rozpoczHAici
nowych miejsc pracy na terenach wiejskich.
forma zaberpewgase@&czenia maszyn i urzNdzeE Kk
Tak wifc poWyec znkuosbiiaodr cmo sni adal zabezpieczeni
rozpoczncie dziagalnoSci .

Mi krokredyty na Swiecie

Mi krofinanse z powodzeniem rozwijajN sin
mi krofinansowN prowadzi wi el e riopgygt ystruocdjkio,wo :
Wschodniej i na Kaukazie. SN to silne sieci
| at temu bygy wzorem dla polskiego systemu
zwal czani e biedy [ pr omhbrokiedyt B z woirjzaedsi nbirorv
wkrajach rozwinintych, w Europie Zachodni e]
docel owa jest inna, gdyUamdejéeat miar opo by cbz
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iSrodowi sk I mi grant - w. Naj bar dz ke &jancjizjesa n N i
instytucja Adie, dziagajNca wSr-d imigrant -
Nowak.

Pol ski sektor mikrofinans:-w obecni e

Aorganizacje pozarzNdowe (fundusze mikropol

ASKOKi (poUyczki, depozyty, prowadzenie rac
Aprywatne firmy (poSrednictwo kredytowe, s
Abanki i oferty dla mikroprzedsinbiorc-w

A programy publiczne (PUP, programy pomocowe)
Aagencje rzNdowe

Fundusze poUyczkowe

DziagalnoSci N mikrofinansowN w Pohsce p

organizacji, jednak najwifnkszN rolfi pegdni N
wczesnej i dei mi krofinans- - w. Pr zwesdpel e wasjzN s
przedsifAbiorczoSi, tworzNc nowe miejsca pra
docel owej , k-ti- r MagGeN priZkeadsi nbi or st wa, rozp
dziagalnoSi gospodarczN. Warto r-wnieU podl

samowystarczal noSci
System funduszy poilbtamcmBlcreywca?2008 Pol sce

Obecin e system funduszy poUyczkowych w Pol s
70 funduszy poUyczkowych, a ich siel pokryw
poUyczkowych wynosi 978 mirostzagdptypokatmi ev dcft
zSekto owego Programu Operacyjnego AWzrost Kor
wczesnych lat 99 ych fundusze poUytykoweyugniUgkizék
3.009ml n zgotych.

Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Roln

poUyczkowy 2z kapitadgem ok. 37 mln zgdgotych.
ponad 5,5 tys. poUyczek na kwothn ok. 127 ml
ksztagtuje sin w granicach tysi Nca.wsphraa nki t
pozafinansowego, straty kapitagu sN mini mal

udzielanych przez FDPA sN stosunkowo niewiel
z ub .- st wem i wykluczenozwmal spdjemrcanysmgmogaf
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aprzedsinbiorcom starajNcym sifn o polyczkn
tworzenie nowych miejsc pracy.

Wi elu poUyczkobiorc-w FDPA odniosgdo sukce
dziagalnoSi gospodarczN. Dajal woBksjieSdci wynhn
izpasj N jN rozwijajN. lch historie umieszcz
el ektronicznej dost npne wwi.fdpasorgelt roni e i ntern

Co moggoby opzomo-jcu wni krofi nans-w w Pol sce?

e poUNdane uregulicwahinaepmoeatzk pwaeat ku docho
kt - rych celem jest promocja przedsinbiorc
e przyznanie instytucjom mikrofinansowym prawa do wystawiania bankowegogtyt

egzekucyjnego
e zapewnienie dofinansowania instytucjom mikrofinansowym:
- w wysokoSci gwarantuj Ncej stagy poziom

-z przeznaczeniem na programy skierowan
przedsinbiorc:- w)
-z ograniczompPrdadaomidmiwozmSci N

e wWspieranie rozwoju innowacyjnych produkt -
np. mikroleasing
e WSpieranie i nstytucij i mi krofi nansowych \

(szkolenia, doradztwo)
Wy ni ki bada® nad mi krofinansami

Zponaddwudziestoletniego doSwiadczenia Funct
Rolnictwa oraz instytucji poUyczkowych w Po
skutecznym narzndziem rozwoju sektora mikrop

SN lkdayjanN alternatywN dla os-b zwalniany

samozatrudnieni e, a przedsinbiorcom wugatwia
Smi ago stwierdzil, Oe mi krofinanse s N ro-
zwykluczeni eunzy spkoannee wkawlot y pomagaj N gor zej S
domowym poprawil ich sytuacji ekonomicznN.
Zapewnienie dostnpu do produkt - -w mikrofin
na podniesienie i ch statusu, p r o mo wacjn r- wn
gospodar stw domowych. Dowi edzi ono, Ue j eSl
poUyczkowych, podwyUszeniu ulega poziom wyk

szczeg-lnie w Srodowi skach, w kt-rych powsze
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Skuteczo S i usgug mi krofi nansowych j est z al
dostfipnoSci. DIlatego waUne jest, aby fundu:
dostnpny, przynaj mni ej w dguUszej perspekt

zapewni aj Nc Nwdiim akilsioewatndamne vw Srodowi sku, w Kkt
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Ma § g or z aiNiadobdckd k o
Sp-§gdzielnia Socjalna ADobry poczNtek?o
Probl emy instytucjonalne wok- -3 ek

Wprowadzana od ni edawna d aospodarszege gzw. Uy c i
ekonomi maspEHdcmnie ma do dzi S jedne]j uznanej

wi el oma pojnciami, odnosi sin cznsto do znac
spogecznej [ zawodowej , Okapitagu spogeczne
6podnoszenia kwalifikacjio czy teU o6aktywnoS

Naszym zdaniem zasadn ekonomi. spogecznej

sg-w skgadowych:
1. ekonomiai j ako pogdgNczeni ei dpme@kriornds pravd,- w 0 i k

reguga; usnjawe mpozez staroUytnych jako za
domowego, wsp-JgczeSnie nauka o jak najl eps
2.spoJespongecie@st wojednostek powi Nzanyc
zamieszkiwanie danego terytorium, posiadania jednek ul t ur vy, wsp- Il nN
wsp-Ilne zainteresowania, wsp-Ilne cele itp.
Podmi ot ekonomi. spogecznej, jakim jest
swego rodzaju inkub aitzoarweond oiwetje g ruacczjNc esj p ozfaescaz
zbi or owspSdin,ot y-ws proagnmeacczhn epjod mi ot u maj Ncego w{
instytucj e odt warzaj Nce w mi kroskal.i zasad

demokratycznego (Wsp:-lnoty Wsp-Ilnot Arystote
w sobie zgadni eni a przedsinbiorstwa z orgdreiza
worgani zacjach pozarzNdowych moUemy wskazal

czinSi przedsinbiorstwa narzuca twardsze zas:
czgonekcedziagagdzi el ni socjal nej dostaje be
dziagania struktur pa@Est wa, podczas Kkt - -rej p
j ednost ek. Tym bardzi ej kiedy zdefiniujemy

r-wni@ld woa za rodzaj wi el kiego przedsinwzinci
Jak wiemy weddug wszelkich pr-b klasyfik

spogecznadé oraz warunk- - w, jakie ma spegni a
ekonomiie-wwgjaFedzn sp-Jdzielnie socjalne uzna
spegniaj Nce warunki podmi otu ekonomii spogdgec

Pragni emy zwr - cil uwagn, Ue w wojew-dzt

naj wi ncej sp-gdzielni S 0 c jwarizamey @ hzdeoydowenejl s c e .
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wi ikszoSci przez grupy os:-b zwabionych szko
sobie miejsca pracy i moUliwoSIi zarobkowani :
ma my do czynieni a z pr zykga d ebywatelskig, waks k a 0
wydawagoby sin oczekiwanej

Jednak przygl Ndanie sifi jedynie statystyk

w pegni probl emu i j est mylcNces.p-@dygi ptnyj bz
zbl i ska, sytuaegai ekabea.si Pr e@suzpn np. spr - b
poszczeg- |l ny-chposSp - ddziidlkruinastu zarejestrowa
moUna tylko do naszej. Mraz ysczzuykna [ t ewg oW isetlaun un

wko@® u wgdgaSnie sna NnlaNswk frkae ¢ r oSirw-djk - vk o n o mi i
i integracjizawodowd s pogecznej

NajczfiSciej, bo najgatwiej, obarzamiast si i w
pr-bowal zrozumiel i zdefiniowal praoesgdzi we
samych sp-gdzielc-w socjalnych ni e pr - buj N
roszczeni owc - w, osoby nieudol ne, nie wykszt
wgaSnie o takich osobach mowa w ustawie o0 :
sp-gdzielczoSi socjalna). Do dzi 8§ nikt nie
odpowiedzi, w kt- -rej znajdzie sin opis, hi st
analiza funkcjonowania podmiot-w, przyczyny

Pmktycznie wszystkie sp-gdzielnie socj al
dziagal noSi gospodarczN pdaktryoker rOdD®BI, majaN
zinstytucjami wok-§. Praktycznie kaUda |jest
czgonkkowiweaj N si . Dl aczego? Najlepszym przy
uznal nas za wyjNtek,imgdy{Paky siedlynie &ki gwi
instytucjonalizm, p-jScie na gat wi znhn i ns
opowi adlaj Veya zekomo Apomagaj N w rozwoju eko
faktem jest, Ue kiedy rozpoczynaliSmy dziag
kontrole r-Unych instytucji, kt-re z miejs
przestiydt wod gziwnN nieznanN nazwN podmi ot u

My , odwrotnie do innwclekdzNudwodewad ziSaniya r
Zprawem., KaUda nasza sprawa, kt -ra dotarga d
szokiem-g g - wni edm powki ej wiedzy radc-w prawnyc
PIP). Same wyroki spraw sN przejawem tragiko

naszego przestfinpstwa ZUS podag jaki S wydruk
prawo sp-gdzegllkaze, ppoktzy samej ust awy o] F
zatrudnieni a i instytucjach rynku pracy. Szo
teoretycznymi specjalistami, szkol Ncymi sii
sgyszy simi,a Bepogleczma sguUy podnoszeniu kul
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naszych doSwiadcze@® Smiago i bezwzglindnie mi
kultura stol ona na bardzo niskim poziomie.
Urzfidu SkwarMiokwejgoovi e. Szkoda, Ue nie jest nor

Zastanowienia wymaga nastnipuj Nce zjawi skoc

pojawia sin temat ekonomii spogecznej, im wy
zajmujel spofidzisecj al na, l ub | ej odmi any o k
socjalnej. I m bardzi e] schodzi my w kierun
woj ew-dzt wi e, przy temacie ekonomi.i spogeczi
MoUemy wskamradj eitelwe w ramach 7.2.2 w woj
socjalnych nie uznaje sin za czinSl ekonomii
Marszagkowski ego, coraz bardzi ej wyrzucaj Nc e

l i st benceniadccyj.enfNajwgopr sze,chlhe aka et epdesnh éjpaj
wprojektach wczeSniejszyako nmopmlgdsayel wiat i
wostatnich rozdaniach nie ma o tym mowy. |
wysthipuje haspaec|jadasmaddziAelkmilady, kto zna nas
korzystal z moUliwoSci konsultacji prawniczy
Naszym zdani em ni eprawi dgowym wyni ki em
wykorzystanie Srodk-cwo%®ai roewj-gl nep- §dsp -edd
przedstawiagy i przeprowadzadgy szkolenia na
teoretycznN, nie m-wiNc juU o praktyczne,j
dziagani a, gdy Ue spoadnsatgayw Ns i wiy endazsyd mMapknti braa dbz i e |
zrzadka konfrontowana z pr akt ypotNory, dpatésat o po

przemySleniach i przypuszczeniach os- b, Kt -
opieraj NcychySliefini aah przemzypuszczeniach p
opracowa G, l ub po przeczytaniu opracowa@E i
negatywny przykgad moUna wuznal wspomniany s
$I| Nsku. A zdar zemisa,N lstp-rjedzdet knhigy sN poSr.
takich szkol e Bgndem | est pokazywaniem do
Swi at a. Pomijaj Nc, i gnoruj Nc niedoskonagoSc
odpowi edzi, Srod&hwpoksmpyoywarmi-a, ntawoir zy si i
Powoduje to, Ue nowo powstaga sp-gdzielnia
Al bo, co gorsze, osoby tworzNce jN wpadnN w
sp-gdzielni

Problem wiedzyra t emat ekonomi. spogecznej i sp-
SI Nskim katastrofalnie nitskliskia| pdteadremj azl n
wkrau-o czym moUe Swiadczyl l' iczba rejestrowa
nadalniezost ago rozpoznane jNdro probl emu, chol

j est. O naszych wygranych sprawach w SNd .
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uzmysgowil/zarekl amowal , ] ak dobrym inkubat
demokratycznymmmo Ge - iyiziMolleimys opcrjzaeldnsetjawi ||
zkancel arii prawniczych, w kt-rych stwierdza
przegrane] pozycij i, podczas gdy kil kuosobo
wNt pl i woSci o. ndaesWegkh wacNaclhpod wuwagh, Ue
wyksztagcenia prawniczego, a z drugi e] stroc

mogl i bySmy sobie przypisywal niesgychanN mNc
tyl ko z pr oz aenafuskganowdroupedmiatd demokratycznego. Niestety
nauka prawa traktuje po macoszemu prawo sSp-

realizujNce projekty, konsultujNc sifin wgdaSn
t worzNc w t&mowapnoisa- bnioepzrgodne z rzeczywi sto
Sp-gdzielnie Socjalne majNce pomagal osobom

i UyjNcych niejednokrotnie w ub-stwie absol u
mi esinczne przychody Sp-gdzie

60000
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—Pom DJgoE&E
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— Zawiercie
— Roma
— Razem w Gilowicach
Szansa i Wsparcie
20000 PerspektyW§ )
JednoSl|
Dobry Pocz

40000

30000

PLN

10000

Lo SN

wrz- p a Flis-05 gru- sty- lut-06 mar- kwi- maj- cze- lip-06 sie- wrz- p a Flis-06 gru- sty- lut-07

05 05 05 06 06 06 06 06 06 06 06 06 07

Wlutymi majudw e sp-gdzielnie socjalne, kt -re
zaznaczona kolorem zielonym), doznagy bardz
kil kuset tys. z g, ni ezapgacone faktury na s

Bardzomocnowgynngo to na spadek zainteresowani a
czego ilustracjN moUe byl kolejny wykres:



44

Sp-gdzielnie zarejestrowane
kwartagach

T T T T T T T T
N o g g O O O O S
N N N N O N N N »

I R L L S P SR U N U L
R R N RN
[Osp-gdzielnie zarejes|

Znamy wszyscy hasgo: Amy S| gl obal ni e, dz
zachowuj Ncej f ormy demokr aasaddamj demokradiz icayg aj Nc
rozumi eni a pewnych zasad, kt - -re real ni e, W
Otoczenia wspomagaj Nce powinno, naszym zdar
motta: Adziagaj gl obalnie, myiSinterésoe ealestiveo. P
Wgoszech, czy po drugi ej stronie kraju. I nt e

na jak dgugo da to pewnoSi jutra. W koCEcu p
jednostek w tak wi pakiStwogapiesacwiaSnhakNppoeg
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Augustyn Wiernicki
Stowarzyszenie i m. Brata Krystyna, Gorz-w Wi

Mo Ul i woSci uwol nienia przedsiifbiorec
charytatywnych - bariery i szanse rozwoju.
Analizaprzypadkuna przykgadzie Stowarzyszeni

Po wprowadzeniu stanu wojennego zwolniono mnie zyprea podstawie dekretu

ostanie wojennym. Uznano, Ue jestem wyj Nt ko
dostagem Awilczyrbkl bearoBypgaeammcal§lyag§e2m rodz
Oyi. ZaczNgem praci na wgasny rachunek od m
kt - rN zagoUygem wraz z UonN w 1983 roku i m
Jestem przedsiinebiWlrkpN. wP oGotraznoowwi em pomagal
nie udago, maj N kgopoty, czinsto sN biedni, b
dzieci . W 1992 roku zagoUyliSmy =z p+rzyjac

charytatywnN icidadlryac zpyonknakz.al Ch Ue organi zac)]
przedsinbiorstwem dobroczynnym. Jest to nie
firmy, bo zdobygem ogromnN praktyki w zar zNd
finansami. Jestemabd went em dw- c h piAkadeaiiEokiczej hAkadenai e | n i

Ekonomi cznej or az uczestniczygem trzy | at a
zawodowo jestem ekonomistN, moUna powiedziel

W 1992 roku, w lutym, pzszedgd do mni e proboszcz Para
Pol skich Mnczenni k-w w Gorzowie Wl kp., ks. W
dobrze powodzi, biednych corfiaagwlice¢jpod- - wkak
ludzi, kt-reyyh.torzeba dal |

PomySl agem: zrobifi stod-wkfi na te 20 os-L
funkcjonowania stog- wki, w marcu 1993 roku,
zrobil, bo zrobiga sifn powaUna sprawa. Ponc
om-wil tn nowN sytuacjn. Nasza przyja¥TE trw
organi zaciji pomocowej . Nie bAndin m-wid o szc.
opracowani a. ZagoUyli Smy Stowarzyszemyke i m.
14151 et ni kt-ry w 1003 roku zostag zamor dowi
jako kucharz i mySmy go wzifnli sobie za pat
potrzebny bygdg cagy system funkcjoaowaniraage
Fr-dga finansowani a i wszyst ko, co wi NUe si
sin, Ue nie 200, tylko 400 os-b przychodzi
stog- - wkhn. W mifndzyczasi,, odwioedhzi ZppeaaediadAmmi gio
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wSzwecj i, zapoznagem sin z jej funkcjonowar
podobnN organizacjin zrobil u nas, a moUe i
pierwszy sklep dobroczynny, a p- ®Bayskiegnia nast n
Srodk-w finansowych.

Kolejnym naszym dziegem byga, zagoUona
wSzwecj i agenda <charytatywne] pomocy bl i Fni
Pomocy Czgowi ekowi i mienia Jan cPawigaytiinl . OjW
Swintego do Gorzowa WI kp., postanowili Smy ufg
niewiel kie pieniNdze kupiliSmy od Miasta Gol
tamten czas, restauracij.i o povektld,mG emlb.y gP r¢
MusieliSmy pokonal wiele kdopot-w, oporu r -
Znal e¥Tli Smy jednak wystarczajNcN liczbin soj
Mi asta jednoggoSnie podjnga udhtwagd obisektzl
Stowarzyszenia i m. Brata Krystyna. Przez kol
Po modernizacji 1 pracach przystosowawczych
Centrum Charytatywne im. Jana Pawga | I.

Dzisiaj w tym Centrunz | okal i zowany | est duUy Dzi ag
odzieUy, mebli i Dziad Pomocy tywnoSciowej z
3 tysi Ncom ludzi miesificznie.

W Centrum Charytatywnym im Jana Pawga ||
dzieciet! Bwn dla mgodzieUy, noclegownin dl a
OSrodek Duszpasterstwa Trze¥fwoSci i Uzal eUn
Stowarzyszenia, w skgad kt-rego wchodzN:

-biuro ksifigowoSci [ rozlicze® projekt - - w,

- biuro kadr,

-biuro dyrektora zarzNdzaj Ncego projektami

- biuro kierownikaik oor dynat ora zespogdu 26 Swietlic

-biuro kierownika Banku tywnoSci

17 | at temu powstaga pierwsza Swietlica
Swietlic wiejskich.

5 lat temu zagoUyli Smy Bank tywnoSci, Kkt .
rocznie, zrzeszony jest w Polskiej Federacji
PEAD-ADostarczanie UywnoSci drapajasjkibejUszepPo:
wjasny transporch ssaknjoacdhao d\icwy wzg geildiamNe oavaN,  kt -
przewozi setki ton UywnoSci, kilkaset komple

Od 1998 roku jesteSmy w pdmegoadhadaiéciui duUe
mgodzi eUy w miejscowoSci DJugie w gminie Str
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OSrodek jest pogoUony na skraju Puszczy LC
10 ha.

Skgada sin z 7 budynk-w murowanych, w
sportowych, pr k, amfiteatr. OSr ddeeékirmho @& 0j eddn cercd z o
iponad 150 w Amiasteczku marBicot ovwyngo .p oW awa Kli:
imgodzi eUy wl4t udmiuswydh,7 aoknwponBdu5S5cayesdgacy
imgody,i etli e | iczNc pobyt- -wwje®50dniedwyponholbe:
10hekt ar ach, p o stojesdogronmhy kompteksn &ni jednego etatu.

Jest to najwinkszy oStwidek | kblushkhi mny Pwze
w stanie kompletnie d ewast owanym, bryygd, crzonzSkcri aodwzoi osnpya | oW
wnim ogrom ©prac remont owych [ moderni zacy
opracowanie. Dzisiaj jest to nowoczesny obiekt, pnagzony na wypoczynek dzieci
imgodzi eUy.

Centrum Pomocy im.Jana Pawga || i OSrodek Kol
Stowarzyszenia.

Kapitagowa wartoSi maj Ntku Stowarzyszeni a

Aby podogal cinUarowi obowi Nzk-w 2z tytu
nal eUago stworzyl csypjrnayw,n yw ssyksgtaedm kotr-graeng oz awc h «

Dziag Tworzenia i ZarzNdzania Projektami,

zarzNdzanie wolontariatem

Dziag Finans-w i Ksi igowoSci, kontroli we

Konieczne bygdgo r-wnieU zbudowanie sieci
wszystkich dzysagemwi aSt owiael 30 komputer - w, i
strona www Stowarzyszenia). Nal eUJago teU s
poszczeg:-lnych dziag-w oraz zasady gospoda
bezpieczeEst-wald,amwi ttayrm:egp, bhp, ochrony oS -
funkcjonowania wolontariuszy (umowy, por ozu
wol ontariatem i budowania kapitagu spogeczne

co zarzNdzani e towpymaic sWnitwamizasadani cze r - Uni
wolontariatem jest znacznie trudniejsze i wymaga osobnego opracowania.

Dziad ZarzNdzania Projkedoi 6Mi progektewope
w konkursach wygrywa ok. 385. W roku 2009 Stowarzyszeniee al i zowago za
i nwestycyjne 2@0 wa®d o&fepdk .grlanty stanowi go
wgasne wykonawstwo zorganizowane 2z bezdomny
warunki do Uycia i pracy. PraespyBdlthamrdeazO!
Kol oni jnego. Tam zdobywaj N nowe zawody, uczl
pracy, a nastfinpnie wracajN do Uycia spogeczn
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Wyni kagoby z tego, Ue istniej N muozékfii woSci

charytatywnej. A jednak nie jesteSmy tym u
bariery dal szego rozwoj u. Stowarzyszeni e
finansowego, 120 ludzi codziennie przychodzi do pracy jako wolontariusze, w tym kest tyl
troje na etatach. A wific mamy na samym poczN
Gg-wnym problemem w takiej organizacij.i
wol ontariusze <chcieldi pracowal , Ueby nam t

Kolonf nego nie odeszga w momencie wakacij. i l
wydawado pomoc potrzebuj Nocbyrnmocizy Ecz wj mdweaddo
50wychowawc:-w przyszgo do Sweenhhi osopaewo@wi
poradzi sbi e z dzielimi. Codziennie trzebne 300
przygotowal i0OwWydmdc zoekko gmciBanku- rywnoSprowa
1200 ton UywnoSci. A wific caga |l ogistyka: t
wszystko pa et owane, trzeba miel z jednej strony
strony trzeba miel detal, bo przecieU tam, g
po kil ogramie <chleba, mas g a, makaronu <czy T
dystrybucji, bo tu do rozdysponowania jest 1200 towi ic tr zeba st worzyl
woj ew-dzt wi e. To jest p 10 nie jdss tb Bamo, ea ve ihstytacji d o b r
pa@Estwowe | czy przedsinbiorstwie ettwdmystycz
gdzie sN etaty i ustawa prawo pracy, a i nac:
zdener wuj e, to sobie p-jdzie do domu i pow
drzwi ami, albo na przykgad 30 Groppaczybp, Kkt -r e s
Z jednej strony jest t o, moUna powiedzi ¢
zorgani zowal , al e z drugi e]j strony powi em,
zni ewol one systemem Dbiurokracji, urzndni cze
przepis-w sprawnego I skutecznego gospodarow
Po pi erwsze: ni e mogl i Smy stworzyl S
samofinansowani a. Nasze wewnnifntijzemset Ftro dijiae ah
minimum do zabedgpe czeni a pgynnoSci finansowej. W za
pewien komfort psychiczny i pewien wzglndny
wi ikszoSI dzi aga G, ograniczyl koszty i wy d a
lepszy czas. Te®% t o przych-d na wutrzymanie maj Nt ku
z innych Fr-degd, w sytuacji jakiegoS ataku,
ukgadu. Te pozostade 80% przychod-w z zewnNt
uzal eUnionym od wielu tych, co §Jaskawie przyoc
mamy struktury i kapitag materialny do real
bl okady nie moUemy sobie pozwolil. #®goj edn alk
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jestem niezadowol ony. W c¢ci Ngu 17 lat waru
samofinansowanie, na niezal eUnoSI .

Moja firma, kt-rN r-@moltewgpolrezygem,St pawat z
isamofinansuj Nca sif, ma nadrgrbu e d wyyné ki k omlbkwr

Wgospodarce Stowarzyszenia na tak rozumianN
Przedsinbiorstwo dobroczynne | est zal eUn
kt - ry decyduje o0 przyznani u gacyng.tWystarceyzy z a

negatywna opinia niczym nie poparta, nawet
kwal i fikacy] nej zmi eni sin diametralnie. N a
konkurencja w walce o funduazleyl Upapgawsym i
Ue nal eUy miel swoich w krngach decyzyjnych,
dlaorganizacico nal eUy rozumiel jako uleggoSi i be
w tym wzglidzie decyzyjphej. wwyecawkay wieh Si

KaUda dotacja, kaUdy grant czy umowa r €:
paGstwa <czy samor zNdu stwarzaj N urzndnicz
pozarzNdowN, czego juU wielokrotniwymagao Swi ad
nieskrnpowanej swobody w dziagani u. Or gan
grantodawc - w, np. urzndu, prezydenta miasta,
nie we wszystkich sprawach bnfdzie miaga od\
swoch racji. A przecieU ta organizacja jest r
wystnpowal w interesie podopiecznych, kKt - ryc
wsp:-lnego. Jednym z <cel - -w naszego Sitdawar zys
organi zaciji pozarzNdowych. Jak wific ten cel

Po drugi e: przepi sy prawa ni e czyni N or
partner em. JuUO sama ustawa o finansach publ
organi zacijn porzebsawd al &t " mo@l ionko Sc i finansow
rozliczyga powierzone jeKillk&koz @otywch impUer
ozabl okowaniu moUl i woSci ubi egania sin o dc
narzindziem dyscryipd i Wajj Mcyor,gaalieacij i Uadnej
stanowi ska, ni e |Jest obwarowany procedur N ¢
przegranej w przypadku spogecznie nawet ma
urzndni ka. Jest to ,ni Bzgzoadsneed Nz r KeneSgit ucj
doprecyzowal , wprowadzil j asne kryteria n e
odwogjawczN. Dzisiaj wszystko zaleUy od urzn
ofiarN urzfAidniczego wol utnwiayyzmuchylkdaoha wy ¢
przegraliSmy woqznaiczzy naj Ni chraisk amair gi nal i zowal

byle powodem eli minowal z konkurs-w o grant



50

niedoprecyzowane, bez | agnmlycsh tpraacd ad wpro ziy cyyi k
organizaciji.

Po trzecie: utarga sin zasada, Ue organi
zadania zlecone po kosztacrha wigaa swiyelhe pprzzylsg
zdanego zadania ny@genmaobwal | avardiwe U ki finans
organi zacj a ma sin rozwijal? Organi zacj a n
rozwoj owych i Zzapasowych. JeUel i to samo z.
podmiotowi gospodarczemu, to ten przyjmuje zleeenipod war unki e m, Ue ban
co uwzglndnia w formie narzutu kosztorysowec
charytatywna to samo zadani e mu s i zreali zo
konstytucyjna r-wnoSi podmiot- - w?

Dzi si aj m - - Wi NNoyS ¢ © podmi ot - w, o] uwol ni eni
zdr owe|j ekonomi.i dl a organi zacj.i charytat:

generowania nadwyUek finansowych nie ma zdr
spegni one war unkrioweuynkelomomiaini @ @edgani zacj

uwolnimy przedsifibiorczoSi w sektorze organ
nowa Ustawa o poUytku publicznym i wolontar
organi zacij.i pozar zryaho ey lx & Uust awawgt aua zovr owi
zkonstytucyjnN zasadN r-wnoSci

Po czwarte: naleUy ustawowo unor mowal molC
organi zaciji pozarzNdowych, kt -re miagyby tecC
reprezentowdy by z mocN prawa kaUdN organizacj i p
spornych i konfli ktowych na styku z jednos
politycznych. Organi zacj i pozar zNdowej [ Cc hé
poprawns$ain@wi ana przez tymczasowe, kadency
organi zacjom, tym o szczeg-lnym uznaniu spog
Praw Obywatelskich (wraz z budUetem). Dzi s
organizacja chatyat ywna | est osamotniona i najcznSci
przegranej . Lepi ej sin opgaca z urzndni ki er
uleggoSi, bo to daje szansi na pjresytszgioSi wt ¢
przeganym na wiele | at, niekt-rzy urzindnicy sN
sguUy uwolnieniu przedsifAbiorczoSci

Po pi Nt e: brak jest wieloletnich program
realizuj N wiele | at t e escazmmee , z asdzacnzieag - p Mm@ c ow
widzenia np. mi ni sterstw resortowych czy ur z

Po sz-ste: organizacje charytatywne powin

przy zakupie towar-w i ongygbgnhedpgo@gadmiod&i p
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, bezdomnych, ubogich. SguUyi temu po

podat ku zapgaconego.

Musi my zdawal sobie sprawhi, Ue na nasz t e
swoj N ofertN $iel zi énsaye homp@dbsitawadE, kt-re |
dobroczynne ©przedsinbiorstwa, generuj Nce wj
statut owymi . JesteSmy sgabsi i na tym swoli
pozycjach gorpsrzzyecghr,anayctznBtee sil nych, nNi ez e
organi zacij i pozarzNdowych nie zbudujemy denm
wt edy demokracja technokratyczna i ol i garchi
wzmacni aj Jansekhtpi pozarzNdowych, cholby uwa

w sektorze organizacji charytatywnych.
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Jadwiga Czartoryska
Fundacja Orange

Znaczenie spogecznego zaangaUowani a

Spogeczne zaangaUowanfenadngsowani ¢ opaot rzdhb

takUe moUliwoSIi partnerstwa i wsp-gdziagani
Telekomuni kacja Polska od poczNtku swego i s
spodeczne, wspier aj Ncz Nddzoiwaygcahn,i ai nosrtgyatnui czjaic j a p
kultural nne. Z czasem firma zacznga bardzi
prospogecznych, skupi aj Noowoszesimej edakacjip ectwaniec h o
zdrowia, wspieraniu dzjageo@&mi kdzye | sgadFhN ko
dziaga®& spogecznych spowodowadga, Oe TP i PTE

w 2005 roku do Uycia Fundacjnin Grupy TP, obec
Ue ta droga pokazujkaveswoli ucsjpdgpodey8bi ai dot
duUej czfnSci biznesu. Drogfi od przekazywani a
od reaktywnegop pwided Bicima proSby od organi z.
proaktywneji kr eowani a w®ayrcydch rprzowi NzaE® probl em:

filantropii do spogecznej odpowiedzialnoSci

Nie naleUy zapominal, Ue firma, tworzNc F
moUe teU wspieraHow,N ipnofprrazsetzr ukkn aseefiFundacji a c o wn
pracuje tylko 10 os-b, ale w cagej Grupi e ju
przykgad z powodzeniem budowal program wol or
firmy w pewnym sensie rol i deozrad declznN,e ionds pwir
moUe znal e¥i Sswoje miejsce wW przestrzeni s p
problem-w. Dziagal =z korzySci N dla spogeczr
spogecznie odpowiedzialnegbibitgpgsop(eonpsi d
maksymali zowania korzySci dla kaUdego uczest
klienta, partnera biznesowego, l nwestor a, al

Srodowi ska.

DIl atego wal ka jzedwke-js tswerno ntyo ox zywi Sci e za
firmyiczyl. i reali zacja pewnych program-w spoge
funkcjonowanie, aby umoUliwii osobom o ni Us:
wspieranie edukacji czy innychor m wal ki z wykluczeniem, a t
pracowni k- w, aby zapewnil im godne warunku
momentach, kt-re mogN spowodowal, Ue znajdN
mamy na przykdyagr awe wh\Ws gizenrya npyr osi 10, kt -ry
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pracowni kom Grupy TP w trudnych sytwuacjach
funduszy socjalnych okwzpjeypadkuieiwyBkiaeijcz
dorobku cagego Uycizme.w Waolwoed,z i Uec zdyz iwi kpi o Upaormo
pracowni k, czy jego rodzina, moUe liczyl na

Nasza Fundacja dziaga na duUN skalifi twol
globalnie-d zi ag aj |l okal ni ed. oRvreoporzwji Nzpeaawme pk @rp
beneficjentom (szkogom, szpital om). Od pona
cage,] Polsce dziagajN kolorowe automaty tel
korzystal. Ten programomplwst my pvr oolidiipednwi £ @ a g
moUl i woSci kontaktu magych pacjent-w z bl i sk
czy rodzinne nie mogN towarzyszyl dziecku w
kt - ry obejmuje swoi m wlassdel,gibeyn & alldyl iswep i d zail
cagej firmy | dzi nki uOyciu jej infrastrukt
schodowych w dostnpne i bezpieczne miejsca
naj mgjodszych wysoko&Ski AT®©Ilde fterj- w odo Ma nmyads zdyz
juU0 ponad 40 milion-w bezpgdatnych minut, co

WaUnym elementem wal ki z ub-stwem sN p
wyr -wnywanie szans edukacyj nwwyhk | dizizeomniy cih . m®dD
programowani AEdukacja gzkbOaer neadwent ttpad r
inajodl egl ejsza, mo Ue skorzystal z prefe
szerokopasmowego Internetu. Nauczycielte mogN
W procesie nauczania, a dziecg ak bezpi ecznie i mNdrze z ni
spojeczne uzupedgni aemaeulkalc jon drza dazjiacn-iva W iz arkr e
dzieci w mediach elektronicznych.

Wyrazem pewne| dojaamgaBowarsipoeiczmegpegt
pracowniczy. Wolontariusze ] ako czgonkowi e | orkajl My mb Ulsipwa)§
dobrego rozpoznania problem-w spogecznych i
Nasi wol ontariusze nangmiadger geapi- facjpamij N al |
ramach jednorazowych akcjacb r gani zuj Nc np. Dzi e Dziecka

O tym, jak wolontariat kilku os-b moUe p
Swiadczy przykgad mal e@®ki ey lktopreggjeenawoiskpep
ramach wolontariatu przygotowali plac zabaw dla dzieci, latem na placu zorganizowali
wsp:-Ilnie z mieszkaCEcami czytelnin dla dziec
powstaga we Wwsi maga spogecepateypeUkozalyrsi
doroSli mieszka@®y wioski
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Krzysztof Kaczmar
Fundacja im Kronenberga

-

Jak i komu powinien pomagall b i

Z perspektywy firmy czy teU fundacij.i korp
Kronenberga drzkwm JQ@ijtNicaHpmdlyowy, walUne jest d
strategicznego wyboru, dotyczNcego sposobu
zdecydowal , czy chcemy naszN pomoc kierowal
perspektywie bywa efektowna;i doczne, §atwo to Asprzedal o w
dziagal wspierajNc organigmpecdecznkoScrieacdzi ani
ini ezbndne kompetencj e, aby osobom bezradnym
W Fundacji Kronenberga wbr al i Smy t en drugi wariant . .
pierwszych, doSi trudnych doSwiadczeniach pr
dziagalnoSi rodziga bardzo duUy dyskomfort |
Jak zdecydowai?, Ckomumopom:- kwantyfi kowal ni e
ludzi? Jak sprawdzil, czy osoba, kt-ra sif ¢
szansin na wyjScie z tej trudnej sytuacji,
jakikolwiek dokumeh ur zndowy jest wystarczaj Ncym dokt

podj NI decyzjn o wsparciu? Te, i wiele 1 nn)
zdecydowal i Smy sin przy pomocy dostnpnych
organizacij e s tUotnietbowaw Awppas a pozwal aj Ncy

zobiektywizowanie procesu przyznawania wsparcia osobom indywidualnym. Ani firmy, ani

ich fundacje nie bnAndN nigdy posiadagy takic
ich wsparcia, jak organizacje pozlrd owe w peignép edjdalniezuj Nce s
zpotrzebuj Ncymi. Tacy poSrednicy sN nam, I
efektywnego wykorzystania pienindzy, Kt -rymi
firma, duUa fundiacigmpoli nnay ppomaggaj N inny
przedsinbiorstwo powi nno bezpoSrednio pomag

pojawi ga j.BkaStejaogadiea firmy i tego przeds
Srodowi sko, w kit - z1iyanc fruinek cywiomwegje wi e o tych
| asemod, aniUeli pan w garniturze za biurkie
t aki magy przedsinbiorca ma czas, aby dobr z
problemy sNidowr gergioN2z@akal nej spogecznoSci
SwWoj ego bi znesu, Ue nie ma <czasu na tego

skorzystal z oferty wsp-gpracy wyspecjalizow
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Pomagani e t ym, makgta:-ir,z y wycnhacghh ppo€wa dwaoUner o «
procedury te muszN byl jasne, proste i Zr oz
rel aciji mi ndzy grantodawcN a grantobiorcN
przynoszNCce,j sat ysbakcezjnnst ws zsypsottkyiknam Barsyt u
przedsi nbiorca jest niezadowol ony ze wsp-gpr

poni ewaU nie wie, co wgaSciwie stago sin z |
uzgodni ona wspa@p@r apcoad.pi €aya z ambwa, precyzy,]
wykorzystania pienindzy, opi suj Nca cel, na
okreSlone zasady przygotowania sprawozdani a,
w przypadku wy sitdNzpii aennyi cah  noi keoplrizcezwsn 0 Sc i zakyg
realizacji przedsifnwzifncia? NajczfiSciej SQgVy s
Aj ak przychodzil i, t o dawagem i ni e inter
przedsi Abi or caelic,hceo ssifin dotwdEa zi jego pieni
poprawi | osu os-b potrzebuj Ncych, to aby mie
mi ajga sens, trzeba zapomniel o odruchach ser

v

wsp-gpracy.
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ZESPE G DS. NOWEJ PRACY SOCJALNEJ

Dorota Rybarskalarosz
Regionalny OSrodek Polityki Spogecznej w Szc

Politykaishbagaeacanmaa marginalizacjn cz\

Ze wzglndu na powszechnN dzi S dowkd noSi

spogecznao, stago sifn ono wieloznaczne | n
praktyk-w w tej dziedzinie. Opieraj Nc sin |j
Uycia widzimy, Ue kaUdy obszar dremgwoniSaj Ng¢
stara sifA zbudowal wgasny fundament pojnNncic
kt -rzy angaUuj N sifin w danym dziagani u. Na p
szerokoSci N geograficznN istniagdgy dlicaupy por
zagroUe @& or gaiwmizagwannWN parmoadl a i nnych. Nie me
sin wolontariat i jak go rozr -Unil od takiej
biblijnych Swiat dokonag wi edlue pmrizee gomi-evniig a
bezinteresownej] pomocy, uruchami ane|j szczeg
techni ka, obliczeni a, a czgowiek zdany jest
kl nski Uywi ojgowe wywodujiNosawa@ginmed powzi &b
itakUe instynktowne odruchy zachowa@ opi ekuC

Wracaj Nc jednak do Apolityki o warto przyry
odnajdujemy w filozofii zarysziodemewguskiyeiji,
wi edanawets zt plo@lej) mowani a decyzji w sprawach r
poza granicN prywatnoSci. +tr-dgo Apolitykio
granicN prywatnoSci o tyahNékO-taki oWwWMW pelriots
wgadzy trudno dzi 8§ zabiegal, bowiem nie tyll
szkogach ani na uni wersytetach, ale nawet wi
bardzi ej do kl aseahu habezofzarmNOzdaoi dzi ki e
i naczej wygl Ndagaby rzeczywistoSi wok-§g nas
rzNdzeniad uciodo sm&bDggy pomised awowe j po uni w
zar -wno z umi dj AwineodSzcN ajmést j@a&Si krucho, po

praktyce samorzNdowej temat émprawmimé angmz Nava
Nie ma stagego miejsca w planowaniu rozwoju
pojawia sifn gyyklczanstetl cwobS0i N wybor - w samo
w danym Srodowisku znajdzie sifn Amasa kry
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przewartoSciowania potrzeb i probl em- w. Poj
maj Nce w rodzinacdmospgawko®cizN,nictper obN ps
ograniczeniem prowadzNcym do wykluczenia sp:¢

bowiem najlepszN lekcjN SwiadomoSci i umi e
ograniczeniami UycidwyelE wlagsgybhakuzdb&wi mi
rozumi el probl emy, kt -rych nie da sin zmier

pierwszy rzut oka nie widal.
Bez wzglndu jednak na poziom umiejniatnoSci
szczebelitetyor i al ny z as i Algkalnykragibdainy jseasnto rzeNall i zat or

politycznych [ t o zar - wno tych og-l nych,
ekonomicznym, ochronN Srodowiska, jak i zadse
rozw-dgyckjoin psychofizycznej czgowieka w wymi.
zdol noSci do phiaay rizewzp-o@gpraecyo dobrostan
zadaniami z zakresu polityki spodecznej sN o
im niigszwna), tym wifce,j oddzi agywa® i winksz
to z bliskoSci przestrzennej ludzi, moUliw
zaspokajania potrzeb. |l dNc tym tropem mySI
naj wNinlbslpowi edzi al noSi za problemy czgowi ek
czyl. W pierwszej kol ejnoSci r © domanizazje pr zy
pozar zNdowe, grupy formalne i nieformalne s
czy inre . Dopiero na koG u swoistego AgaCEcucha d
samor zNd gminny z cagdgym zapleczem instytucjo

Ni estety, doSwi adczenia czterdziestu | at
zawgas zkclkey gtonn tdhzi edzinin Uycia (wsp-gUycia)
oduczygo troski wzajemnej o byt i l os czgowi
kt-rego rol N stago sin decydowani e 0O WSZYy:
wychowanie d i eci , po dostfipnoSi do d-br wszel kie
sfera ewentual nej pomocy i opi eki, kt -ra zr
okreSlono poziom dochod- w, poziom koszt - -w U
patologit

Poziom regionalny polityki spogecznej tyl
pojedynczego czgowi eka. Jest Rite jrsyare mp owi 8 h
powstawal mechani zmy zaspokajania potrzeb s
regonu. Tupowi nno si A monitorowaij adkoos tkiirpyntoeSii udno sc
spogecznej kraju. Tu t akUe powi nno znaj dow
budowania spogeczeEGtwa obywatel skiego (pos:
Kuronia, jalo wartoSci dodanej politykir smcjaing)n Twerzersek ut e c z

mechani zm- w pol ega na programowani u Zmi an
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prakseol ogi i (skutecznego dziagania) W pr zefrg
przygotowanie. Etap I[panowani a bowiem obej muje kil ka
przedsifAwzifncie moUe byl skazane na poraUk
krokiem bndzie di agnoza obszar u, kt -ry ma

spogecznych rzeczmanmystt wtdoa dnzyomiaenigadyd ki | k
m.in.:

Ademografi N

A zatrudnieniem

ApomocN spogecznN

ArodzinN

A obszarami wiejskimi

Apatologi N spogecznN (uzaleUnieniami, przer
A zdrowiem

Aproblemami os-b niepegnosprawnych

A systenem opi ek zastnpczej

Materiag diagnostyczny to punkt wyj Sci a

|l st ot ne, by 1 ogika programowania zmian miadg
strategicznych regionu. W przypsaMKktuo:woj ew: dz
1. Strategi a R o z w o Zagchodnidpgmerskiegb z dowrku 2020Cel
strategWzrzayt 6toUdfAamoSci i &p-jnoSci spoge
2. Strategia XNo¢gewdadizo ppamor ski ego w Zakresi e
2015 oraz zawarta w nief misaPodnoszeni e jakoSci Uyci a
szczeg-Ilnie tych, kt-rzy ze wzglndu na t
samodzielnie zaspokoil podst awowych potr
uczestniczyl l ub maj N 0 glzinaym| egamadowym iud z i a(

spogecznymo.

Najistotniejsze =zadanie samorzNdu | okaln
wdraUaniu zmian s p adygowanig futdamentu, cayl§j doRamanie p
systemowe|j i dentw fegidnie, csjwbrzenper na hclpasistawie strategii,
plan-w dziagani a, wytyczenie priorytet: - w. Ta
ich re&8ubbgwdj dwani e projekt-w inicjowanych

stawal sin dzi S praktykN yamputkziNiduz neDamang &Y
zadania edukacyjne, zdrowotne, rekreacyjne czy pomocowangowanie ich w systemie
etatowym bygo przedsinwzinciem kosztownym i
zachodnich, jak i z doSwiwdskzerEzpospbgebz wgp
i najefektywniej realizowane w systemie powierzenia ich podmiotom niepublicznym,
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spogecznym. Jest to system ze wszech mi ar
jeszcze wiele o0s-Db pracujzNcmgiceh mo lsie krt watlzwe pa
i jego wkgadu w budowanie spogecze@&twa obyw
Kol ejne zadani@®Ncszaamoi rez Ndiufiokalee quaa pronmoea s t wa
dobrych praktyk. Siga noSna komunikat-w wych

do wi el u Il nstytucji, organi zaciji, Il nnych p
informacyjnym internetu i nformacj e z of i cj
wi arygodne i pewne. Warto wifc, buduj Nc cag
promowah p$efozpoSrednictwem. Powinny to by
samorzNdy powinny zabiegal o informacje o dz
jak mnajbardziej s a mo rizd\zhistmiemig ha, oficjalaykh sironachr g a n i
samor zyWtdar iteelrnego. Jedna strona nie moUe fun

Kolejne zadanie to mni t or owani e zmi an: ewal uacja p
dziagani a. Tu, podobnie | ak na etapie di ac
powaUne problemypyrmanodakcyginezndoinitorowani e
spogecznej to Umudne badania nie tylko il o!
el ement - w do pracy administracyjnej, opartej
nie zaS na odbesmrirwapjiyriosmi-ew (zaczerpniftyec
techni ki [ produkciji), wymaga zmiany mySl| en
zaufania do zasad i metod naukowych, badawckyko nie jest proste.

Wspomni ane wczeSniejligakpi i sebtwe pdl aty
organizacje pozarzNdowe pedmicMl mwolsit olsamkluen
izada@® publicznych. Pol ega ona przede WS z

praktycznych dziaga®& na ¢ rotrehma dstalczarkuanMedzy e z i d
o nowych =zjawiskach, potrzebach, dokatnipch.e ma c h ,
Rol n t n mo Un a s p r animacyjzej, (ktywidaoyjnejf iu imtkgeagyjnej
wSrodowi sku.

Samor zNd | okal ny dnuwbn rze ge loennad mty- wj etsatc zjNec y

spogecznych, a jego przewaga nad i nnymi el e
dysponowaniu instrumentami inicjowania i stymulowea zmian (instrumenty prawne
ifinansowe). Polityka isipkosizeNc zamman Sdb ep mag =t rwie
potocznie wydaje. Samor z Nd, przede wszystKki
aktywnoSci N spogecznN i obywatel skN jak na
bowiem to nie tylko utrzymanie na dobrym poziom@msd zi el no Sc i czgowi e
iwsp-Ilnoty lokalnej, to t akUezwomieiensotUnliicwoeSii e
korzystania z wszel ki c hch idduthowycls, pvgpgaeowanycly c h ,
wdane|j wsp-lnoci e. KorzZpabdni el yodneal elbbe c

imoUl i woSci, a nie w postaci Adawkowanej o s
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czowej , kt-ra niemal zawsze wustawia bior
erwator-w procesu. KeWdyeax zpowiekpr zlest r)
ywnoSci, nie tylko skazuje siebie na ma:
ych n a utrzymywanie Jego potrzeb iana pod
chamiani e mechanizm-w phodEdzaj Neyclzeagklt1y
rzy z racji czhisto niezaleUnych od sieb
wi Nzki em samomaNMdw,ndaymorzaldainé em. A poni
u proces-w uruchomii sipst Wi uc§winaadlomiNe, wss
rzecim sektoremodo, kt-ry bndNc blisko czJ§
anicze® administracyjnych, co jednostki
aga®E& na rzecz i ntegr acaj ipogmagfecz negdstaan
nostek publicznych a niepublicznych jest
co prawem jest nakazaneiwbzystky,gkpoaweanmiea, a
t zakazane. Pomi ndzznyN jdezdmaNjaai ar wgN zpgay
omna r-Unica. ..
Pozostaje j eszcze j eden aspekt, Kt -ry
waniem polityki spogecznej staje sin ni
l uczeniu s pogeczne mechaniznaamie budowaniaka pi ¢ a grua d
ecizakgonaj waUniejszego czynnika sp-jnoSc
Bibliografia:
RyszkaF . ,  @u pplityki, PWN Warszawa 1992.
AuleytnerJ . Proj ekt Narodowego Pl aniu20al ki z

Prezentacjaywww.rpo.gov.pl

Kurd.E& DziajawbeDPDoWpo&wiNs&ki e, Wrocgaw 200:
Ka¥Tmi ef,Guak yMve,k Wprowadzenie do pomocy sp
Katowice 1998 r.

RybarskalaroszD., OdAryst ot el esa do Jacka Kuroni a, c:z
W : Zachodni opomor ski Bi uletyn A oROPS vy k i S
Szczecin 2009
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dr Dobroniega Trawkowska
Uniwersytets| N sKlatowice

Bariery rozwoju pracy sogg@adanzjejz r

Rozw: | pracy socjalnej z rodzinN jest kol
priorytet w dziaganiach pomocy spogecznej w
teza nie jesti j ak obser wujinkomi pcahko$c e Nsobie Pwdza d a mi
wszystkich pracownik-w pomocy spogecznej, a
rozwoju pracy socjalnej z rodzinN nie w peg
towarzyszNcych wprowadzaniinuN ntdeot o gypomvychk ji a rpur a
Wdobrym tego sgowa znaczeni u) dziaga®& pr s
menedUerskiej, specjalist-w w pomocy spogecz

Z tych powod-w przedmiotem mojego artykudg
socjalnej zr odzi nN w p o fo clya ssnpoo Jteecx ntej zeba powi ed:
bariery jej rozwoj u. Spos:-b doboru zaprezen
Rekonstruuj Nc bariery rozwoju pracy z rodzin
przedmiotu, takich ] ak: epraaypspcjalmeg jejo fdnkajez n e g o

izwi Nzane z nimi zawodowe 1z sirhtegie w pracy soojamnejk - w <
ipoziomy oddziagywa® (klienci/ beneficjenci).
Na potrzeby tejstampujiNge pzay¢g thafniiana
1. Praca socjalna z rodzinN jest cel owo

poni ewaU wymaga od Azawodowych pomagaczyod s,
kt - re na poziomie praktyki bezpo%rogdmiwejniseN j
spos:-b tradycyjny jako metody pracy socjalnt
dziagania jest uUytecznym zabiegiem porzNdku

2. Przy rekonstruowaniu baroeruwagBybaoi
realizacji ro- | zawodowych, traktuj Nc inne z]j
ten podstawowy wymiar funkcjonowania zawodow

3. Kompetencje pracowmiikead zsiq ¢ juadioegiot , n ocSkce

ietykn dziagania spogecznego traktujn jako |j
r- | zawodowych. Doceniam zmaldlziewo 8cii nmgahi z
awszczeg-lnoSci fakt ksztagtowaniN@ygce] zpspe
r-1 (Trawkowsk&a452006dosstsi.pnd3l wzorc-w real

Artykug teAPubkataias h-Wpwihe kva @Ec z 000

Problem bae r rozwoj u pracy socjal nfejagaznenbdeyokniwd epogde
w innych tekstach: por. Trawkowska 2005c; 2007; 2008a; 2008b, fragtny o wych tekst - w p
w tym artykule.

2
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pracowni k-w socjalnych, -kplozionomweagpi $mdado vwipso
prowadzona jest praca socjalna.

W ksztagceniu doepr andy ss@dijyalwn epjr,akrtzyackz i
uwagn na akceptacjn metodycznego modelu dz
kompetencji i opartego o zasoby klienta. Modeh te zost ag szczeg-gow
w literaturze przedmiotu (por. m.in. de Robertis9 9 6 ; Szmagal ski 1996;
Przyjmuje sin, iU bez wzglindu na to, czy mal
osobN czy przypadki em, z grupN DbDNdAdF ze s
met odycznego dzi agani amag rNz emyiskoacjeN usmofwnwz acjhean

t e, poczNwszy od zapoznania sif z probl emer
przeprowadzenie analizy sytuacji, sformugowa
projektu l ub pr oj ekwanie ichd z iprappayajaimia klientes brazn f r o n
moUl i woSci ami wjasnej] instytucji, zawarci e

wsp-Ilnego projektu (lub popdpwadeemwydr angaoh
izako@® zeni-es Ndzwsag-alnn eh niktoda pracy- sooeiye. Wymienione
fazy/etapy pracy z klientem (rodzinN) stano
socjalnej.

Praca socjalna (z rodzinN) realizuje trzy
r-Unych poziom-weczeepywidsticaSamij Nspoh |jednos
mi krostruktur spogecznych. Do nich w szczeg
pracy socjal nej l ub | ej Asojuszni ki emo: ma g
socjal nej ( g Geyjnen terapeutyeznogdykacyjrke i ddukacyjnows pi er aj Nc e
a takUe zespogy konsultacyjne, grupy super wi
grupy zadani owe) l ub jul i stniej Nce [ wy
samopomocowe, erdsrkuiley,nygrhuapryc pr acownicze), ro:
spogecznoSci |l okal ne. TworzNc | ub wspieraj
pracownicy socjalni urzeczywistni &j NpetdrnziyNcp
r-Unorodne, z a wybicdne wdéa pracovinika socfalpego role zawodowe
sprowadzaj N sin do r .| bidNcych pochodnN p
konsultanta, r - | zwi Nzanych z z a orazNrd-zla n ie @ m k. azcaysjorby;
W podstawowym modelu pracy socjalnej role zawedo pr acowni K- w soc]
podej mowane wobec r-Unych klient- - w, st Nd
spogecznoSci |l okalne i wsp-Ilnoty sNsiedzkie
indywidualni klienci. Z perspektywy podstawowego modelu wyai, Ue ni e moUna,
ni e powi nno sin ograniczal dziaga®& pomocov
zdi agnozowano/ oceni ono potrzebn [ konieczno
podst awowego modelu pracy socj glcimej ,dogté@pean

® SN to funkcje jawne, al prRioMdtondi382. one r - wnieU ukryt
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pracownikom socjalnym i innym specjalistom pracy socjalnej (konsultantom). Na ich
podstawi e, uwzglfidniaj Nc rezultaty badan emp
pracy socjatznee¢r gpelotdgwyn Npubhej.czne,j pomocy s

1. Rol e zawodowe pracowni k-w socjalnych w po

Specyficzne role pracownika socjalnego z
funkcji pracy socjalnej i poziomu int.erwenc,]
Role konsultantaopi eraj N sifi na podstawowych =zag
kt - re nie zawsze bywajN respektowane w prak
szczeblu najniUszym pracowni k socjalny pode,j

przemiany énablejy , a podstawowN strategi N na tym
probl em:- w. Na nieco wyUszym poziomie mo Ue
problem-w dla grup samopomocowych i wsparci a
w konsulbo wani u probl em-w spogecznyc h facilifaterg ni K

podej muj Nc strategie rozwoju organizacyjnego
pracowni k socj al+oys ofbeyd rpir orwaaldiz Ngleg nipdtaynowani
rol N pozostajN w zwi Nzku gsutUrNectee gu veo | na deanni iua
anawet powi nkszeniu zasob:-w danej spogeczno
zwi Nzane z funkcjN konsultanta w idstmkiomsi eni u
kt - rego celem jest zwinkszenie kompetencj. p
organizacji zawodowej (por. Dubois, Miley 1996, ss.-224).

Role zarzNdzajN&egoezaswbamaj N sifi w tym
konsueligwj, Nna poziomie jednostek i rodzin s
poszczeg:- |l nymi przypadk aemich, z oppawiednimee dbbramio pr z e
iusgugami . Podej mowani e takich dziaga®& o0zn
socjalnegepnia)] Ncagosrasobkt -lruyb wieNUUea dowsookbaiit al
zpotrzebnymi usgugami . WgaSciwa na tym pozi
przypadki em. Na poSrednim poziomie pracowni
pegni r otloer ao rig amea cdziaat or a. Podst aetworking mrupc e | e m
iinstytucji, zajmujNcych sin Swiadczeniami
pl anowanie systemu Swi adc zNet@rkignaznaazenie dla | e g
raconal nego gospodarowania zasobami w cagej
szczeblu ponadinstytucjonal nym, a takUe dlI a
na najwyUszym poziomie (makropoziomie) praco
spogecznego (aktywisty). Zwi Nzana z tN rol
podej mowanie dziaga® wspierajNcych sprawied]|
lobbying dziagani a | egi sl acyjcoart adtio apaRmde|j snpij &
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interwencje wW imieniu jednostKki na pozi omie
rol n rzeczni ka ekonomi cnhee ubpa®@fadnowpthi c
wspogecze@Est wi e, a | ego wmshunipkizowakia) mstyejin t r uj N

isN el ementem szerszego procesu reform i zm
pracownicy socjalni pegni N w tej funkcji rol
W tej rol i pracowni cy swygiad kii o Sgsip,d @ec AafviNi
wsektorze pozarzNdowym, angaUujNc sin w dzi
spogecznym, zarzNdzaniem i koordynowaii em wy
247).

Jak zauwaUa J. S 2mpavgeamerd laij ww r P ffaaziona jest e a z

rola pracownika socjalnego | ako nauczyci el e
edukacyjnym funkcjom pracy socjalnej (Szmagalski 1996, s.1RR)le edukacyjne
pracowni k- w podojpali emyghak poprzednie oomdmoszN

i nterwencji. Na poziomie mikro pracowni k so
informacji, podej muje wobec osoby |l ub rodzi
pracownicy socjalni dos kagna3wi akla dediyacyjddsa) u g i L
wpostaci prezentacji, uczestnictwa w dyskus
Nat omi ast na poziomie spogecznoSci pracowni |
strategi N ksztagdgcenia s powaelow nkowsecsit.i aW hr ozlwi N
zpracN socjalnN oraz dostiapnoSci SwiadczeE
zr - Unicowane formy i r-Unorodne Srodki prze
masowego przekazu. W o d n i aewnikesno cuj ad on yw gaansgnaelgu

wrozw-j wiedzy, pegni Nc z7okar busitazjzMc Apr wyp
wpraktycznym dziaganiu (5%x. Dubois, Miley 1

W model u podstawowym pracowni k socjalny w
specy i czne rol e i zwi Nzane z ni miiwpgdooneenide gi e, |
pozostaje adekwatna do rozwi Nzywanego probl
zawsze miejsce w procesie wspomagania klienta.

Tabela nr 1: Rol ey cphr aw o wn ia kiypwo s a amjdazlve N s k § a
konstruowanych wiNzek r-| w pracy socjalnej

Funkcje pracy socjalnej

Pozi omy ¢
pr acownilKonsultowanie |Zar zNdzalKsztagce
socjalnych zasobami
(beneficjenci)

Jednostka/ UmoUl i wilRozdzi el]|Nauczyciel/
osoba/klient zmi ann zasoby/ Asystent
indywidualny Rzecznik
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Rodzinal/ UmoUl i wi|Rozdzi el]|Nauczyciel/
rodziny zmi ann zasoby/ Asystent
Rzecznik
Wsp:-Ilnoty|lUmoUl i wi|Rozdzi el]|Nauczyciell
sNsiedzki|zmi anhn zasoby/ Asystent
(AznaczNc Rzecznik

poszcyckg-
czgonk- - w
i cagej r

Srodowi sk

zawodowe
pracowni k
socjalnych/
pracownicy
Srodowi sk
pomocy sp

Moni toru
kol eg-w

Katalizator zmian
i innowacji w
instytucjach
pomocy
spogeczn

Badacz w pracy
socjalnej

Instytucje publicznelUg§ at wi a j|Mediator Szkol Ncy
(partnerzirozwi Nza Trener
spogeczny|lprobl em:
pracowni k|konsultant
socjalnych) probl em:

spogeczn

kt - rymi

si A inst

organizacje

p o z dawe N
Organizacje Ugat wi aj|Mediator Szkol Ncy
pozarzNdo Trener
(potencjalni lub
faktyczni
czgonkowi
spofeczny
Spogeczno|Pl anuj Nc|Aktywista/ WychodzN
j ak o podm| Planista Animator na zewnN

w pracy socjalnej

Wefekci

W dziagani ach

obej muj Ncych
I zawodowych, okigadNd zisag a!
dziagani a
odwoguj
i $sodjang)), podejmawanyah h

rodzi

tr.-.dJgopr ac o wa padeawiaB]Rubors,eK. kn Miley 1996, s. 222.

zmaite wiNzki r
eneficjenta, do kt-rego swoj e
rych w dziaganiach swoich si
neficjent .  w, tych najcz
bec czgonk-w rodziny, z czgdgonkami
Zaprezentowany w tabel: 1 kat al
rozpintoSi, w pegni zreal i
o tym, kt -re role zawodowe
e o zawartoSci wiNzki r
niowani a probl emu
wyobr a¥ni a, kt - ra pozwala mu cel
wymi erny efekt zmiany spogecznej

pracn socjaln

zowanyaprzez
wej dN,
pracowni ka
spogecznego/ socj al neg
odwogal
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p r ac yi medeltepratycanye |

do
S .
e

223) .

e
rodzi
do r-
om- w.

nami

atrudni
Warto

a,

acz

samym bari er ami r

| zawodowych) .

a nr 2

Barieryr aecawrizkacy is acjl @ldmywmomiN ow y

perspektywe modelu podstawowego.

teoretyczny
W pracy
obej muje

powi nny
Unych

pracowni cy
szerszej
funkcjonowani a

j ednak
Azgodnycho
obi ektywne
ie0 w pe'gyniTepraswelezi di agani a
socjalnej,
spogecznego,
realizacj. r-

Kk t

z

pl an

W tym uj

przesNdzaj Ncym
strategi.
kt-r
pracowni k
beneficjent

rodzi

rodzi

model
socjalnej,

odwogywal
wspieral

pracuj Ncy
ny,

n N

bari
a

er

ni e

systematyzuj N
rozwi Nzani a/rozwi Nzywaisi a
met oda

nci u

jednak o

moUe Wi

- W,

z

zawodowe ganyw wstyiugi,h

t eU,
zdal

] ak

V4

gdy ®©
Zzatem

rej
a

I zawodowych.
dziagaE& pazarzrywd Is,;t Nk tb-arre es tiarddwai N

eal i zacji

skut ki

W pewnym

sobi e

moUna to

wszel ki ch

Funkcje pracy socjalnej

Pozi omy dz
pracowni k- w
(beneficjenci)

Konsultowanie

ZarzNdzani e

Ksztagceni e

Jednostka/osoba/klient
indywidualny/Rodzina/
czgonkowi e

Wsp:-Il noty s

(Azadlcy inn

Niedostateczne

umi ej itnoSc
umoUl i wi aj N
Brak zrozumienia i/lub
akceptacji dla zasady

Przyjmowane wadliwe
standardy w roli
rozdzielajN
Ni kgy akdemtazji
roli rzecznika i/lub roli

Niedostateczne
kompetencje w roli
Nauczyciela/Asystenta
rodzinnego, brak
czytelnych prawnych

4

Por. Merton R. K., 1982, ss.

singy do
prowadzo:
nec
Ponaod

podej muj N

sprawn,
hc em@alin a sdk rae &Igii

podj nt
spogeczne
Heg gl rodininaine o\

Czynin
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poszczeg:- | n|emoverment obro@cy pr z|podstaw funkcjonowania
rodziny i jego kr Ng|wroliasystenta
i cagej rod rodzinnego.

Srodowi sko
praowni k- w s
pracownicy
Srodowi skow
spojgecznej

Monitoruj Nc
brak czytel
nadzorowani
r-wnych ran
wsparcia w trudnych

sytuacjach zawodowych

Brak motywaciji (brak
nagrody, ob
dla innowat
Brak akceptacji dla
wprowadzania zmian w
instytucjach pomocy
spogecznej
Srodowi ska
socjalnych

Niedostateczne
kompetencje i brak

mo Ul i woSci
funkcjonowania w roli
badacza,

brak spogec
akceptacji dla tej roli
pracownika socjalnego,
br ak wyznac?Z
standardu jej realizacji

Instytucje publiczne
(partnerzy
spogecznych
socjalnych).
Organi zacj e
(potencjalni lub faktyczni

Umi ej it noSc
funkcjonowania w roli
konsultanta sektar
publicznego i
pozarzNdowe
akceptacja dla tej roli

Obiektywne i
subiektywne bariery
funkcjonowania w roli
mediatora, celem
wypegnieni a
systemie: brak

Brak umiejn
niezbAadnych
doskonaleniu personelu
instytucji i organizacji

poza z Ndowych
Ni ke zapot

czgonkowi e pracownika socjalnego ziu mi ej it noSc|pegni eni e r
spogdecznyc hjstronyotoczenia sieci(networking) brak [t r ener - w ze
(zapotrzebowanie ze tradycj i dz]instytucji publicznych
strony instytucji i ponadinstytucjonalnych |i lll sektora
organizacji (np. zespod
pozar zNdo wy |interdyscyplinarnych)
pracodawcy
SpogecznoSI |Brak kompetencii Aktywista/ Brak czasu,
podmi ot dzi|ni ezbndnyc h|Animator zainteresowania i
socjalnej funkcjonowania w roli Brak spogeclakceptaci.i

planisty, brak
zapotrzbowania
spojgecznego
obawy partn
naruszeniestatus quq
brak wizji
spogecznoSc

akceptacji dla modeli
animaciji,

ni kgy pozio
spojgecznego
brak umiejn
budowana pot en
spojgecznego
ograniczeni
zal eUOnoSci

profilaktycznych i
prewencyjnych, co
powoduj e
akceptac]
wychodzNc
na zewnNt
edukuj Ncego
na temat pracy socjalnej
dostnpnoSci

= D S¢S

g
z
s

pomocy spog|Niski prest
wgadz. profilaktycznych w
Srodowi skac
brak zainteresowania tyn
rodzajem dz
tr-dgompracowani e wgasne

Bariery

pracy

s 0 ¢ h empiryeznychz

rodzi

Probl ematyka badawcza, W perspektywie
barier w pracy socjalnej z rodzi nami,
aspekt - w postaw pracowni k- w socjal nych
pref erowaniu okreSlonych metod pracy socjalr
specjalist-w (konsultant  .-cwh) pdroobp @mo avy pmradczi
Wwi AkszoSci bada® odniesieni a do pracy
porls zanych i nnych temat - w. St Nd teU prezent

nN w anal
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wyczerpuj NcN rekonstrukcjn barier pracy socj
3. 1. Lokalny kontekst jako bariera rozwoju p

Konteksttenw r a¥ni e ogranicza dziagania na rze
jego funkcjn wskazuje J. nHraxmki eawitcak Ue cKy.t
(zzespogem), kKt -ry w anali zach proces - w ma
program-w mpeigrtcenregcjpiodkr é $lsda ymacgi naglomdcyo
imarginalnN rolf pracy somjwalmarjgiwal ozwicNZy
wSrodowi skach |l okal nych (Frieske (red. ), P
badaniach Frieske (Fzzs pogem) akcentuje wpgyw czynni k- w
do wgadzy or az posi adani aci z ansioebf-onr mgt mpaoWwy c
zadministracjN i wgadzN lokalnN) na przetr we
166).

Zdaniem J. Hrynlewicz Apr obl emy rodzin dysfunkcjonal
kompl eksowej di agnozy spogecznej, wy konywan
przez i nne i nstytucj e zobowi Nzane do p O M
wychowawczych. Ndiieagapalry z Nsdyztau as ij i rodziny,
podstawih opracowania cagoSciowego programu
dysfunkcjonal nych rozpatrywawmyedargh ismay d e
szczeg- IlhaedgnoyénW z badanychniSktodmiweg sr aokwa dyc¢
nad przygotowaniem kompleksowego programu pomocy rodzinie lub rodzinom

dysfunkd¢WHirynhmo ewi cz 2006, S . 63) . W badani
pomi ndzy taki mi i nstytucj ami |, jowidtoweg qantra n e 0 S
pomocy rodzinie czy sNdy rodzinne, przebiega
miejsca (Hrynkiewicz, 2006 s. 222).

Na temat | okalnego kontekstu moUemy r - wni
analizy zawart oSicii rloozkvail Nnzyycvha ns ar aptreogb | e m- w
zdaniem J. Krzyszkowski ego, budzi gy wiele ze&

di agnoz probl em-w spog(gecizangyncohz, pbrroaskpue kw y wim y «
w zakresie monitoringu i ewaluacji,eiu mi ej it n@ Scel gWcggNczeni a

zprofilaktykN), |l okalne strategie stanowi N
uni emoUl i wiajNc precyzyjne adresowanie zasob
2005 ss. 33348).

Zinwentaryzova ne br aki mogN wskazywal na brak
socjalnej z rodzinN wskutek niemoUnoSci wyko
zasob: - w, potwierdzaj N problemy ze wsp-gpracN\

w procesie usamodze | ni ani a kl i ent - w, na problemy w o0c¢

<
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pomocy spogecznej
Funkcjn ograniczaj NcN skuiednzhoa8kcjnanrt Ok

kontekstu - podkr eSl al i badacz&iehiredy. -Bulywgey (EsH
A. Karwacki oraz W. Warzywod& r us z y Es k awvskaL ed.er Gr sMa Unym pr o |
wpracy z rodzi nami okazag sin byl na teren

ukgad-w odniesienia dla zamieszkuj Ncy-ch ten
Butrym s&kroodmiwészka@® -w utrwala roszczeniowe
pomocy s°p o glercuzgnie j powaUny problem wi NUOe sin
odniesienia rodzin, kt -re, zdaniem A. Kar we
system aksjologiczny od@inny od powszechnie przyjntego,

wykraczaj Nce poza spofdecznie ustanowione r &

problemu Karwacki sygnalizuje koleiny br ak dobr ej , si |l nej | ok a
real i zowal wd opbrraak t wsKarwdckde2086,s. 216). Brak ten utrudnia,
awpogNczeniu z innymi bnia&amif ekni emovll p wa @)
zrodzinN, w spogecznoSciach trwale wubogich,
wystfipuj N.

G- dz ki eki biealyda®. WarzywodaKr us zy Es k a i -Ledkr, Gr ot
przeprowadzi gy analizn sieci wsparcia klient
jest fakt, Ue zbadano wgaSnie te sieci, na k
w organizacy ny c h ramach publ i cznej pomocy spogec
popr awa funkcjonowani a klient - - w (jednost ek
wykorzystanie istniejNcych zasob-w wsparci a
przez profesjonalts - w | sektor ochotniczy, systemach
wsparcia winny uwzglndnial zakres i funkcj e
sieciach. A z bada® g-dzkich autorek wynika,
Srodowizs kablbgdch pozostaje zni komy kontakyS s amo
spogeczne zachodzN w jego grani cach, doci e
publicznych, pojawiaj N sin przestrzenie st
Przeprowadzoe w rozl eggympakazajy wmpdandciaa | udno
w biedzie (wsparcie potencjalne i rzeczywi$te¢ ar - wno otr zymywane, j a
przez badanych). Wnioski z bada®E nie napawaj

® Postawa ta wyraUa sin w stwierdzeniu: a teU chchn

A j
oczeki wa®& wobec pracowni k-w socjalnych w-Burymej ski ch
n k

AProblemy pracy socjalnej w wiejskich e | awach ub-
progu XXI wieku pod red. E. Kartowicz, A. Olubi Gski ¢
¢  Aczyl i inkluzyjne ws ps Nndtayk,i e gchoireny k svstpa Jtdaewarjea ni
mieszka®y potrafi N konstruowal wsp-lne cele | ni e

s. 216)
" Badaniem objHhto 365 respondent - w, co stanowd o 68%
Ostr - wka i Shidziej owi c.
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nie majNogo liczyl W swoim otoczeni u, kt -re
wi ncej ni U0 wsparciem emocjonalnym i Adarem c

OsobnN, szeroko komentowanN barierN na
wsp-gpraca mindzy partpemwasmi- gipracyt yt owjpaamiy s
trudnoSci r-Unego rodzaju, kt-re czyni N j N

podkreSlajN powszechnie autorzy omawianych &
Ss. 298351).

3.2. Przygotowanie kadrgor acy z rodzinN wieloprobl emowN

I nteresuj Nce spostrzeUenia na temat przy
pracy socjalnej z rodzinN w systemie pomoc)

badaczek, J. Br Ngi el [ A. pkgrowa. r2shpbadaé@&ntvy
poziom opanowania pr zez essiosbaniaw prakiye jmetodn o Sc i
itechni k interwencj.i socjal nej j ako przecin
przeSwiadczenie, Ue jest .tlol8pazil.m Kwyrscozki z a
dostrzegane br aki dotyczygy przede wszystKk
klientemo, zwgaszcza met od skutecznego r
zbezrobociem, metod pracy z rodzundl @@niod mygm

[ chorymi psychicznied (Kurcz 2002, s.120) .
warsztatu pracy z rodzinN potwierdzone zost
(opublikowanych przez Instytut Spraw Publicznych w Warszawie).

33.Pobl emy organizacyjne pomocy spogecznej | a

Przyjfite w pomocy spogecznej rozwi Nzani a
bariern dla rozwoju pracy z rodzinN w tym

odpowiedziaing a wdr aUani e, a ntesldwaniemzsezarstyticie pomooy wi |
spogecznej moUl i woSci w Yy Kak: r supemsvizja, nkorsultadgjaa k i ¢ h
iewal uacja. Wymienione procesy nie sN w jedr

pomocy 6j.pV praygadkn superwizji pracy socgj@i mamy do czynienia dopiero
zpr - bami j & jSupendizjaajésibaridzm cermywsparciem w pracy socjalnej
zrodzinN i moUe pegnii wielorakie funkcje. J
funkciomwani a szeroko rozumianych standard:-w w |

8 Por. Szmagalski J. (redSuper wi zja pracy socjalnej. Zastosowani é

S p o § e ¢ ExnlLiprishPracownika Socjalnego. Warszawa. D. PorUtak D . Trawkowska: Ko
isuper wi zj Bshkvi cgh rm®Sodkach pomocy spodecznej. Studi
socjalnej . Zastosowani a i dyl ematy pod red. J. Szm
Libris Pracownika Socjalnego. Warszawa 2005.
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Ewal uacj a pracy z rodzinN wieloprobl emo
autorstwa B. SzatwtJ awor s ki e] ni e zakor z®IRormjlaie nsaiota w p o
mi ej sce w zwi NzKkjej prawadzemian v @rogrtamact pamiicy rodzinie,

dofinansowywanych z funduszy wunijnych i g mi
ewal uacj i funkcj e, na il e zaS jest dzi agal
powszechnym, swoistymyAngmwi Npagiy¢mtgmgani nas
spogecznej, jest jej zaniechanie. Tymczasem
procedur uniemoUliwia pomocy spogeczne,j st av
do roli Aadmi(Qriacka 2068fso4B)a bi edy o

Konsultacja |jest naj bardzi ej rozprzestr ze
dziaga® na rzecz rozwoju pracy z rodzinN wie

wyprzedza pracin zespodgowN. oakiOezaniva toyrgawyi
mogN zaprzepaScil oczekiwane rezultaty. Stw
konsultant-w w oSrodkach pomocy spogeczne,j

pracowni kom socjalnym, co podzisidfowago ogranic

Pragnin podkreSlii, Ue obecnoSi konsultaci
nie przesNdza o sukcesie pracy z rodzinN z d
r-UOUne, odmi enne dl a p o sresowarg/a - prowagnidm pae/r t ner

zrodzinN (konsultant - w, terapeut - w, menedUer
drugie wdraUanie tych procasywswmecPal sejymual a
imogN one ograniczal, a nawet uwunmiyem&Ulpi wijiN
kontroli uczestnictwa pracowni k-w socjalnych

dziagania przez wykorzystanie procesu konsul

3.4. Postawy pracowni k- w s ocgzawonjyuc hp rweocbye cz krl

Badani a przeprowadzon8utprryzne z naZ. t ekaewncizey C

wschodni e Pol ski uj awni gy m. I n. r-Uny st
pracowni k- w. Autorka traktuje to jravame wska-i
pomocy, zaangaUowania w poprawi sytuacij. p od
UyczliwoSci dla klienta i jego problem-w ze

Butrym 2001, s. 203) -BuZ r gmalwiymi K aistokychc 7 yeEsn
czynni k-w aktywizujNcych pracin socjalnN z r ¢

rodziny probl emowej , korzystaj Ncej Z systemt
zespogu A. Kwak . Bari ery pr ac nyfiloowang vatym e | z
badani u, to przede wszystkim brak umi ej nt
® Por. Szatur J awor s Wsla ¥Bn.i kA skutecznoSci instytucjii dziaga

AneksVIb. Centrum Rozwoju SguUb Spogecznych, Warszawa I
19 por. Trawkowska D.2006, ss. 3320.
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socjalnych, kt-re rysujNcy sifn konflikt zada
procesu usamodzielniania w jednej osobie) oraz widoczna, wt nieky ¢ h Srodowi
zawodowych, niechidl do rodzin wychowank:- - w, |j

Podsumowanie

Wi el oS barier w pracy socjalnej z rodzin
bAadNcych do dyspozycj i p r aycpoewgnnii ke-nw e s ojcejsatl ny
skutecznego pomagania w rodizi pNacWawohkar pr a
zrodzinN obejmuje role z ¢rdngchr poewmimk ww pa
wobec czgonk-w rodziny, i ngwrywpa ophr aic orwali & - v, a
spogecznoSciami. Specjalistyczne umiejitnoSc
przed pracowni kami socjal nymi owyik oprrzaycsyt ug aNa jy
wpomagani u, rodzN liezmgbpeoal emyjakke - mreol e
skuteczne i realne dla zawodowych pomagaczy
Brakuj e przy tym dookck&ibkni & dtegndmray oz ym
sprecyzowanych standar dalwnaeajs.guBar iwe rpy sheazxpo P
z rol ami wykonywany mi najcznSciej W pracy z
czisto sprzeczne oczekiwania pgynNce ze stro
wzmacniane stanem lokalnego konteksts t anem i nstytucj i publ i czn
organi zacj.i pozar zNdowy c h ;kultarowego klddego abszarn e m  k a

Uwi kgana w bariery praca socjalna z rodz
rozwi NzaE® orgaaj xagyghnggbbzempirzyjatownictwa z

pogNczenia terapi.i z dziagani ami socjal nymi
tradycyjnych met od pracy socjal nej, bez k t
rozbudowanego systemu prgfee nal nego wsparci a zawodowych
di agnostyczne, super wi zj e, per manentne [ d
programy ustawicznego ksztagcenia), skutecz
dobrych | okal ny cvpomocyraltineeg i i [ program-
Sygnali zowane problemych, bwynekwgj Nc-é bz e
zfunkcj i pracy socjal nej wobec r-Unych jej
kontekstu, nie zostanN rozwi Nzane poypr zez
spogecznej. Ten proces jest owszem konieczny

pracy socjal nej z rodzinN w systemie pomocy






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































